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顏娟英＊

國科會人文處多年來鼓勵國內學者申請多年期計畫。這項政策不但可以

減輕申請者每年八月開始執行計畫後不久、十二月底又面臨申請新計畫的煩

瑣壓力，更可以提供較大的空間給學者從事長期、深入且較具有系統性的研

究。從長遠的角度來看，這項政策對於提升國內學術研究的質與量，將有重

大而正面的影響。

過去在國科會研究計畫以一年期為主的時期，計畫申請書的最後一張表

格是國科會計畫發表狀況，請申請者逐年列出曾執行的計畫。這個研究計畫

的參考資料當然可以以五年作為全盤考量，但是逐年條列的計畫案多少暗示

了研究者最好每年發表，至於發表文章有多長？品質如何？當然不是表格所

能處理的。這張表仍然存在，但是從鼓勵多年期計畫的邏輯來看，不論是計

畫的申請者或審查者，都必須以一個更為彈性、更全面的方式來看待研究成

果的累積。

藝術學學門涵蓋廣闊，大致分為八大次領域，其相關學科之駁雜大概是

國科會人文社會領域少見。但是，不論這個學門領域如何多元，對研究計畫

所要求的學術性與其他學門是相同的。事實上，國科會研究計畫的申請者大

都有博士學位，而幾乎所有的博士都曾經寫過碩士論文。碩士論文通常是第

一次稍有規模的獨立研究成果，從這個基礎出發，博士論文只是涵蓋層面更

廣、探討更深層問題的研究。修讀人文領域的博士學位者，連續三、五年，

甚至更長時間投注在一個具體研究論題上是很平常的事。我們可以說，碩士

論文之於博士論文，正如同一年期計畫相對於多年期計畫。一年期計畫促成
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了輕薄短小的論文，而多年期計畫要求更大的學術廣度與深度。如果要問如

何撰寫多年期研究計畫，我們不妨回想一下博士研究的多年經驗，過去是怎

麼擬定多年期研究的？

簡單地說，多年期計畫終究不是幾個不相干的一年期計畫零散加總，相

反地，它可以看成是許多個一年期計畫的有機組合。就審查計畫書而言，對

於一年期與多年期計畫書有些基本要求是相同的。但是多年期研究計畫畢竟

是一個相對上更為複雜龐大的計畫，對應著一個更高遠、深刻的目標，申請

者有理由要求國科會給予更穩定而充足的研究資源。然而，在提出要求前，

申請者不妨先自我檢視提出要求的相應條件。一般審查者對於計畫書可能有

幾個考量重點，略述如下。

展示自己的研究能力一、 
多年期計畫之評估方式與一年期計畫相似，主要分為主持人近五年研究

表現及計畫書內容兩部分來評分。在主持人近五年研究表現方面，評分準則

包括著作品質、創見、學術貢獻程度或應用價值，以及著作數量與系統性。

申請人應非常慎重地撰寫計畫書中研究計畫內容的第一項：「近五年之研究計

畫內容與主要研究成果說明」。因為此部分內容關係到審查人對於此計畫約

40-50%權重之評估，千萬不可等閒視之。其呈現可以分兩部分，一是經過公
開認定的，也就是一般所謂的「客觀」數據，包括論文發表數量、發表期刊

等級、專書論文、研討會論文等。這個部分受制於學術界的普遍規則，用來

作為研究能力證明的論文必須發表在有嚴謹審查制度的期刊、或有正式審查

的專書上，這是經過學術檢驗的研究能力證據；研討會論文是研究者至會議

中與其他學者交換意見的論文，受到不定程度的學術檢驗，通常距離正式發

表還有一段距離，因此只能當作參考資料。專書寫作對於學界的貢獻可能超

越期刊論文，但是為了取得學界的肯定，專書也需要經過嚴格的審查制度。

良好的審查意見並不是對學術出版的嚴格控管或限制，相反的，應該是提出

建設性的修改意見供作者參考，達到集思廣益的效果。

相較於其他學門對於學術期刊的嚴肅態度，藝術學門的部分相關學者似

乎仍抱持觀望態度。相對於其他人文學門而言，藝術學門是最年輕的，其基

礎較弱，更需要學者們奉獻時間與精力，共同經營、耕耘學術期刊，投稿優

良學術期刊，或提升現有期刊的學術水準，以具體爭取學術認同。另外，近
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年來藝術學門為了鼓勵學者在學術專業期刊上發表論文，已陸續補助藝術教

育、設計、戲劇研究學者創辦具有客觀而嚴謹審查制度的期刊，如《藝術教

育研究》（2001創刊）、International Journal of Design （2007創刊）、《戲劇研 
究》（2008創刊），這些期刊也已快速取得優良的績效與國際聲望。以創作、
展演為主要教學研究活動的學者若無法投稿學術期刊，不妨考慮向國藝會、

文建會或教育部申請計畫，廣泛開闢發展的資源與空間。

附帶一提的是，在學術專業期刊上發表論文已經是台灣學界普遍公認、

不可逆轉的趨勢。但我們必須確認人文學科的客觀判斷標準，否則如何認定

研究者究竟在追求怎樣的「提升」？不論在研究崗位上，或在大學擔任教職

的學者，每一年度或隔數年都必須面對考績、續聘及升等的考核壓力。透過

專業學術期刊評鑑制度的透明化，國科會可以邀請學者共同監督期刊的客觀

與績效程度，並凝聚學界的共識，藉此作為客觀判斷標準。

除了客觀數據外，計畫書第一項的說明仍有彈性的空間，即展示研究成

果的第二部分：申請者的自我表述。必須留意的是，一旦跨出制式標準，判

斷的依據就是邏輯與常識。如果申請者認為過去幾年研究的價值沒有受到學

界合理的認可，則可訴諸審查者的邏輯與常識，解釋自己研究的價值與特

色，以及對學界的貢獻。客觀數據與主觀表述都在證明申請者具備研究實 
力，而審查者憑藉這兩方面的研究成果表現，判斷申請者所能掌握的計畫大

小與複雜度。其次，由於多年期計畫重視計畫的系統性，也鼓勵創新的頂尖

研究，因此審查者將評估申請者過去的研究是否能構成新提出研究計畫的有

效基礎。詳細而有條理地說明自己近五年來研究的系統性、延續性以及對學

界的貢獻，將有助於審查人做出全面而客觀的判斷。

建立問題意識並釐清研究現況二、 
這個部分關係到研究計畫內容的「研究背景、目的、重要性及國內外有

關本計畫之研究情況、重要參考文獻之評述」。研究背景指的是研究動機，動

機解釋所選定研究主題的重要性，並指向目的；動機與目的形成研究的問題

意識，而這些都與研究現況的檢討及分析密切相關。事實上，問題意識的建

立與研究現況的釐清是一體兩面。首先，提出問題意識才能決定需要探討的

研究現況範圍，而反過來說，研究現況的分析有助於進一步釐清研究範圍、

建立問題意識。大部分有創意的研究都是在目前的學術叢林中開闢出一條新
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路，若是現況釐清不足，問題意識也不可能清晰。所以，在計畫提出之前勢

必先進行充分的準備工作。

研究現況的分析可分為兩方面。首先在量的方面，我們必須先知道相關

的先行研究成果，以免經營數年的結果是重複別人已經做過而且成果更好的

論題。因此，建立相關書目是必要的基礎，而且其範圍必須以國際學界為基

準。在國科會數年來的推動下，國內各研究機構與大學圖書館通常已具備基

本的學術資料庫，所以建立相關書目基本上技術性問題不大。除了一般圖書

館資料庫，目前有不少國外知名圖書館已將珍本書籍電子化，廣泛提供學界

利用，而研究者必須特別注意電子研究資源的擴增，因為它相對地減少了移

地研究的必要性，有助於完整書目的建立。

其中，藝術學領域常碰到的問題是，相關研究的必備語文遠非英文所能

涵蓋，因此，相關研究必須慎重考慮語文條件。容許我再提醒一次：計畫書

要求國內外文獻探討，而研究現況的探討範圍是國際學界，僅僅國內沒有相

關研究並不構成我們可以研究的充分條件。在研究成果資訊網路化的當下，

早已不容許劃地自限的心態，打開國際視野反而更有助於學術水準的提升。

研究現況分析的第二個方面是質的探討。學界現有的研究已經做了怎樣

的探討？又留下怎樣有待深入探討的問題？或者是有何值得檢討、翻盤的盲

點？因此，單單列出相關書目是不夠的，還必須有相當程度的深入研讀、分

析與批判。申請者通過這項工作才能證明自己對於計畫研究的論題已有深入

掌握。

清晰的問題意識與周詳的研究現況分析決定研究的規模與架構。規模架

構太大，內容自然容易流於空疏，而規模架構太小又無法構成多年期研究計

畫。基本上，一般人對多年期計畫的直覺反應是唯恐不大，但太大則空泛失

焦，如果無法證明自己有掌控較大計畫的能力，有時反而不如紮實地從小處

做起。畢竟登高自卑，行遠自邇，國科會鼓勵研究主題的系統性，也鼓勵具

研究能力者從事較大型但可能是較困難的長期研究，但這絕對不是鼓勵虛矯

的習氣。

選取研究取徑三、 
研究取徑的選取與前一節所述的問題意識、研究現況分析有密切關聯，
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只不過後者直接關係到研究材料，而研究取徑則與研究方法、理論框架的關

係較密切。問題意識暗示了某種面對材料的研究角度，也就是我們觀看、檢

驗材料的方式，有時我們稱之為理論。不論研究對象是理論或是經驗材料，

理論讓我們在探索材料的迷霧中看得更清楚；是故計畫越大，就越需要理論

的導引。然而必須特別留意的是，固守理論也可能讓我們忽略放不進理論框

架內的材料。

其實，如果申請者在研究現況分析階段時必須密切掌握研究材料，那麼

在研究理論方面也應該要求做到相同的程度。然而，理論既然是一種觀看的

方式，它就必須是一個與研究者個人體會深度結合的理論。換言之，貿然操

作、引用任何自己沒有深切體會、充分理解的理論，即是犯了研究計畫的大

忌，因為申請者很有可能反而自暴其短，無法證明自己有充分掌握研究工具

的能力。把所有已知、流行的理論全部擺出來，即使能避開空洞與理論互相

矛盾的危險，仍可能顯得申請者缺乏一致的學術定見。尤其，審查者很自然

地傾向從申請者過去的研究成果來檢驗其引用的理論依據。另外，學術界數

年來鼓吹跨學科研究，意在擴充新的研究角度。但是只要跨出學門熟悉的範

圍，就是進入一個新而未知的領域。藝術學研究向其他學科借取研究方法或

從事跨學科研究時，大膽創新之外，謹慎求證仍然是基本原則。

藝術學門原本就包羅廣泛，不論是與科技相關的文物保存、藝術治療，

甚至與社會學、政治學相關的文化政策研究，常與其他學門脫不了關係。但

是值得留意的是，國科會研究計畫的審查未必全然在所屬學門中進行，任何

引用超過學門一般審查者專長領域理論的做法，都會使得國科會透過相關學

門的協助，另覓相關領域的專家來審查。提出具體可行的研究計畫，相信學

門召集人與複審委員的智慧，也不失為務實的基本研究態度。

研究執行進度四、 
在建立研究架構的同時，要審慎考慮如何適當分配每一年的執行進度。

例如，容易有具體成果的部分可能要先放在前面作為基礎，較困難的部分便

可以逐年按部就班地進行調查分析。如果只是籠統地列出三年預定進行進 

度，或者只是一個簡單的綱要，有可能被質疑可以縮減為一年或兩年。若能

略加說明如何決定工作的進度，將有助於審查人的理解與接受。
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正視研究環境條件五、 
一般而言，近幾年持續獲得國科會一般專題計畫補助者，顯見其學術研

究能力已具有相當水準，較容易通過國科會一般專題計畫之多年期補助。但

是想要提出多年期計畫的年輕學者，不妨藉此申請機會，對未來兩三年做較

整體的研究規劃，確立自己研究的領域或方法特色與系統性。相對於其他領

域，藝術學門尚有許多待開發的主題與領域，然而，研究者除非有極大的心

力與優良的研究環境，並且能有效建立研究團隊，否則最好避免同時遊走於

多個差異極大的領域中，以免需要漫長的時間才能建立系統性的學術成果。

或有人說多年期研究計畫有如博士論文研究，新科博士對於長時間完成

的博士研究經驗記憶猶新，理當是最佳的多年期計畫人選。事實不然，原因

在於新科博士多半正經歷一個研究環境丕變的適應時期。這個蛻變的經驗，

需要時間、耐心與毅力，對於資深學者而言這個歷練可能也是深刻難忘的。

部分新進研究人員申請計畫，有時會流於將國科會計畫當作是國家贊助

的博士研究，動輒申請數個月移地研究。現實的情況是，除了純研究機構與

某些博士後研究外，大部分在大學任教的新進人員有很大的教學壓力，有時

還得外加行政職務，如何在教學、研究與服務間取得平衡本來就不容易，極

需調適的時間，不容忽視。此外，大部分新進人員除了博士論文外，其他研

究成果多半有限，在這種條件下，最初的研究計畫方向應穩健踏實，札實地

累積研究成果。以筆者個人的經驗來說，即使是在研究機構，為了展開新的

研究課題，亦須花上數年時間進行調查研究，並協助圖書館建立相關研究收

藏，故逐年提出小規模計畫、隨時檢驗進度反而可以減輕壓力。當然，這並

不代表新進人員不能申請多年期，只要是經過深思熟慮，確實可行，成果值

得期待的創新計畫都有可能受到鼓勵而通過。


