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以人文為導向打造更包容的社會： 
專訪國科會人文處林明仁處長

編輯部

一、  請教處長推動人文處事務的理念是什麼？含括哪些研究項
目？

過去幾年，學界將包容性制度視為科技研發重要的驅動力之一，國科會也

以創新、包容、永續作為施政願景，呼應這樣的理念，我將人文社會學術核心

價值定位在 「韌性社會」、「包容成長」、「人文反思」 三個面向，透過對社會議題
全面性的理解做出決策，以人文價值打造更包容的社會，在日新月異的技術下

仍保有人性尊嚴。推動方向以 「學術卓越」、「人才培育」、「國際連結」、「社會影
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響」作為政策設計及資源分配四大主軸。學術卓越指在專題計畫持續精進；人

才培育包含學術領導人才、海外人才，以及理解社會實踐和核心跨領域研究人

才；國際連結為發展海外人才網絡；社會影響則期許學者對社會政策或各種現

象發揮影響力。

人文處的任務是協助人社領域學者的研究發展，每年百分之八十的經費用

於支持大批專題計畫，培養基礎研究能量；百分之二十的經費在推動專案計畫

及科研人才國際連結。由於許多議題無法靠單一領域解決，作為一位學者在自

己的學門研究站穩腳步後，可以參與專案計畫擴展研究領域，這對未來研究方

向，或是對國家政策的影響都是一個好的起點。人文處重要專案計畫有：

（一） 「新冠肺炎影響人文社會反思與治理計畫」
109年新冠肺炎疫情爆發，各國致力於檢測、疫苗及治療研究，過程中所遭

遇到的不僅是科學技術的突破，也面臨科技研發能否被政策和社會採用，涉及

人性考量。臺灣作為一個韌性社會，如何在疫下重組社會資源，保護自己也協

助他人，人文社會科學扮演非常重要的角色。「新冠肺炎影響人文社會反思與治

理計畫」在疫情險峻下應運而生，涵蓋政治、經濟、社會、法律、公共衛生等

領域專家，共同記錄臺灣社會變動，做出全面性的觀察與分析，導入高強度人

文反思，對政策制定提供重要參考。

（二） 「精準運動科學研究專案計畫」
107年人文處開始推動 「精準運動科學研究專案計畫」。109年東京奧運延

期，研究團隊有絕佳機會提供運動員更多協助，最終我國選手締造佳績，總獎

牌數創歷史新高，顯見運動科學已成為運動員強而有力的後盾。110年東奧後，

政府致力建置國家級運動科學中心，國科會擴大推動 「精準運動科學研究專案暨

擴大運科能量產學合作計畫」，人文處第二期 「精準運動科學研究專案計畫」 也

納入包容精神，包含女性運動員身心狀況的測量和評估、帕運選手培訓、運動

員競賽壓力調適等，多向度的運科研究鏈結，更加提升選手專業技能，可望擴

大國人運動風氣，帶動臺灣運科產業數位轉型升級。

（三）「科技藝術跨域融合與創新研究計畫」

110年推動 「科技藝術跨域融合與創新研究計畫」，鼓勵研究團隊、藝術

家、產業界進行跨領域共同合作，以科技為藝術創作的主軸，詮釋自然現象、
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社會議題或創造新的體驗，並以藝術呈現當代或尖端科技的進程，使科技與藝

術的共生結合能創造更高的雙向價值。

（四） 「臺灣講座計畫」
借鏡韓國基金會於國外高等教育及學術研究領域捐贈或補助終身軌 （Tenure 

track） 教職，培育大量未來瞭解韓國的學術人才。國科會奠基在教育部海外人才
培育計畫基礎之上，111年 2月推動 「臺灣講座計畫」，主要目的係培育教職，
著重可以長期留在學校，影響學術研究方向的終身職教授，發展海外臺灣研究

網絡，全方位培植海外優秀臺灣人文及社會科學研究人才。自新冠肺炎肆虐全

球以來，臺灣半導體產業的優異表現，美中競合下臺灣的國際政治情勢，興起

各國對臺灣議題的高度重視，若能在世界頂尖大學建立以臺灣研究為主的學術

平臺，將能拓展臺灣學術社群的國際影響力。

（五） 「心智科學腦影像研究計畫」
心腦科學為二十一世紀重要研究領域。人社學者透過磁振造影 （fMRI） 科學

實證觀察，探索人類大腦生理機制及各種行為情緒反應，建構心腦科學研究完

整理論，擘建生物醫學、工程技術與人社領域跨領域合作願景。人文處 「心智科
學腦影像研究計畫」 已購置三臺 fMRI供研究團隊 （臺大、政大、成大） 運用，
112年規劃增購 fMRI設備一臺，期待更多學者能一同投入。

（六） 「以包容為導向之科技計畫」
「以包容為導向之科技計畫」 為國科會 112年度施政計畫，以包容議題為導

向，推動公私 （如 NGO、社福團體、弱勢族群等） 協力與普惠科技，落實科技
創新跨域協作，建構跨機關資料共享與介接，提升公民社會參與設計及資料應

用能力，培育多元跨域研究人才。

二、  人文處包含人文學、社會科學、管理學、科教領域共二十 
四個學門，各領域如何積極合作以發揮綜效？

人社學者跨領域合作通常需要長時間的互動和磨合，找到可以讓雙方往前

走的合作模式。人文處也投入經費鼓勵跨學門合作，規劃學門增能方案，增強

學門研究能量，發展優勢重點議題與新研究領域。概念是某學門學者想跟其他

學門合作，雙方談妥後，各自從學門經費拿一半出來支持，另一半由人文處補
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助，透過這樣的誘因結構設計，鼓勵學界做跨領域研究。執行中的學門增能計

畫如：社會學及社福社工學門 「公共化 AI （II）：朝向公共化的生態圈」、文學二
學門 「危脆視野中的東南亞：全球化閾限的威脅與契機」、資訊教育學門 「探研
數位轉化之混成式學習場境內的教與學」。國科會也有跨處整合計畫 「航向藍
海─海洋研究平面到立體，建立海洋永續利用基石」，由人文處、工程處、自

然處學者跨域合作，發展海洋前瞻技術，以及與國際建制接軌之國家海洋治理。

三、  學研成果如何進行社會實踐及科普推廣？

雖然強調學研成果要對社會產生影響，但不是一開始就要和社會做很多互

動，不過在你的研究裡，至少要保留一個和社會現象連接的窗口，原因有二。

第一是現實層面，在經費爭取僧多粥少下，關鍵仍在於你提出的研究計畫如何

讓審查人青睞，也就是研究價值為何。第二是許多好的研究的確是從關心人類

社會所衍生，研究價值在理解社會、提出看法和給予協助，這也是學者責無旁

貸的事。例如好的臺灣文學研究要發揮影響力，可能來自讀者透過文學作品更

理解臺灣發展歷程，投射到他所處的環境形成對生命歷程的反思。學術研究也

可和熱門議題結合，做出貢獻，行有餘力應在多年期計畫下功夫，做比較深入

的研究。

四、  對新進研究人員的建議？

首先是瞭解你的能力和資源限制在哪裡，特別是在研究初期資源較少，每

個決定會變得相對寶貴。以博士論文作為研究方向是好的起點，可以補充後出

版專書，或將篇章投到期刊，學術發表是第一步。但也不要固守領域，要開發

新的議題，可能是博士論文延伸或跟其他學門連結。學術發表要講求質、量均

衡，避免投到掠奪性期刊，重視學術倫理，有疑問時應該停看聽，請教資深學

者。其次是職家平衡，國科會人社中心 110年請中山大學陳美華教授進行職家
平衡調查，瞭解年輕學者學術概況，作為政策推動參考。職家平衡的重點是如

何平衡，就是你的人生不是只有 SSCI paper，也應該陪伴家人，思考和他們的互
動及責任，有家人在情緒和生活上的支持，對你的心理狀態會有正向幫助，學

術之路才能走得長久。
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五、 請教處長卸任感言及期許？

學術研究如同社會運作不斷前進，如何協助學者在研究過程持續精進，成

為公共服務的核心價值。身為一位經濟學家對資源分配有很多想法，從事公共

服務的成就感來自努力將學術資源做配整，提升效率，擴大效益，雖然短期不

一定能見到成效，但長期一定會影響學界走向，制度擬定過程也需要融合不同

的做法和想像，因此也會變得更包容。

二十一世紀是學科壁壘分明的時代，研究者都很投入自己的領域，若能進

一步去理解其他領域，做一些連結，學術網絡就會越織越密，對社會的穩定性

也會很有幫助。學者如果有什麼想法可提出討論，讓學界更好，也希望大家可

以給國科會更多的支持。


