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從 2020東京奧運展望 
臺灣運動科研的發展

吳淑真＊

一、  奧運的幕升與幕落

因 COVID-19疫情肆虐全球的影響，第 32屆夏季奧林匹克運動會 （2020東
京奧運） 是史上第 1次延後 1年舉行的奧運會，但此次奧運會能順利成功的舉
辦，世界各國應該要感謝日本承擔了難以回收的鉅額成本，擔負起本屆奧運的

成敗責任，這是有史以來無觀眾入場觀賞，最特別也是最艱難的一次奧運會。

從 2021年 7月 23日至 2021年 8月 8日這 2週期間，除了各國的激烈競技
角力外，在奧運激情的催化下，臺灣社會難得一見的凝聚力再度重現，隔著屏

幕共同為選手加油吶喊，也產生了很多一日球迷、一日裁判與評論者，而這也

是自 2017年在臺灣舉辦世界大學運動會 （世大運） 並獲得很好的成績後，再度
感受到 「國族」 的力量，漸漸的社會大眾對於運動風氣的形成亦有高漲的趨勢。
而無論是一日的球迷、裁判或評論者，希望他們都能延續對運動的熱情，並轉

化為參與運動的習慣，慢慢建立社會的運動文化。

臺灣參與這次 2020東京奧運競賽的項目計有游泳、射箭、田徑、羽球、桌
球、網球、高爾夫球、自由車、拳擊、射擊、柔道、空手道、跆拳道、舉重、

體操、輕艇、划船及馬術等計 18大項運動，計有 68名選手參與競賽，獲得 2

金、4銀、6銅，總計 12面獎牌，遠超越歷屆成績創下歷史新高，這也說明臺
灣近年來在推動體育運動的作為已產生效力了。

精彩璀燦的煙火亦是霎那間的永恆，2020東京奧運雖已謝幕，但撼動力量
與留給國人深刻的記憶永遠不會抹滅，奧運期間的輿論是非或社會百態雖已成

為筆墨痕跡，但我們應將它視為改革與進步的動力導引，唯有如此，才能持續

為運動喝采！

＊ 科技部人文及社會科學研究發展司副研究員
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二、  運動科研助攻摘金奪牌

金牌光芒背後的閃靈推手，其實是一群包括醫學工程、運動科學、運動心

理、物理治療、營養免疫、運動教練等專業研究人才跨領域結合，從運動技

能、器材開發、提升競賽心理素質及增強運動體能及營養增補等方面進行各種

研究，給予最佳的策略指導訓練，是團隊合作共同努力所展現的成果，讓運動

選手在競技場上勇往直前奮力一搏，而能成為運動場上的菁英選手，絕對要有

堅實的身心與敏智力，競技運動表現的提升不僅是長期的運動技能練習，而是

需從教育、訓練、預防、評估與監控等各方面同步進行。

近年來，臺灣所參與國際運動賽事如奧運、亞運和世大運等的運動成績皆

持續提升與進步，尤其 2017臺北世大運獲得 26金、34銀、30銅。另 2018年
雅加達亞洲運動會亦突破刷新 2014年仁川亞運成績，共獲得 67面獎牌。而臺
灣競技運動成績能提升，其實與近年運動科研的研究能力已有顯著提升，研究

並逐步邁向國際化有很大的關係。

臺灣體育的發展主責單位為教育部體育署，為備戰東京及巴黎奧運，於

2018年推動 「黃金計畫」 針對重點選手提供個別化專屬的後勤支援。另在運動科
學研究方面，則有科技部每年約計投入 1億元補助大專校院教師進行體育運動
科學相關之基礎研究，以及推動「精準運動科學研究專案計畫」每年投入約計 0.6

億元，進行運動科學研究，以科研成果提供予教練和運動員作為運動訓練之參

考，無論在技術訓練、運動訓練器材研發、運動營養增補、體能恢復及心理素

質的提升與控制等各方面，都給予最大的協助與支援。

（一） 科技部─精準運動科研專案

科技部向來對推動體育運動之發展不遺餘力，於 2017年 9月辦理 「科技為
運動喝采」 活動時，即應允成為運動員最強而有力之科技後盾，故隨即著手規劃
並自 2018年 11月起啟動 「精準運動科學研究專案計畫」 4年期計畫，補助 8個
研究團隊，以優秀運動員為主體，瞭解其需求及協助解決選訓困境瓶頸，分別

就運動科學訓練、體能恢復與傷害防治、技戰術分析等 3大主軸研究，並涵蓋
棒球、羽球、桌球、舉重及自行車等 5個具優勢運動項目為研究標的，透過運
動科學跨領域整合研究，期能以科技研發能量作為提升臺灣運動競技表現最堅

強的武器。該專案計畫執行迄今已邁入第 4年，目前計畫研究團隊迄今已產出
30多項亮點成果，包含成功開發無線足壓鞋墊、Karma Zone電子好球帶、桌球
智能球拍及戰術分析系統、桌球選手心智評估系統、智聯網羽球拍、智能手

錶、AI影像辨識技術、智聯網技術與雲端大數據分析平臺、AIoT羽球發球機、
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舉重減音避震地墊、槓鈴軌跡追蹤系統及競技減阻車衣 3.0等多項成果；除將運
動訓練結合科技研究，並逐步轉型為「科學數位分析」的智慧化訓練時代，提

供教練與選手適性化的訓練建議與完整的運動表現指標分析，有效提升選手的

競技表現。

其中，舉重、羽球及桌球研究團隊並介入協助 2020東京奧運競賽項目，協
助提供相關的研發技術成果及技戰術分析等資料，作為運動訓練與賽事戰術擬

訂參考，協助舉重選手郭婞淳奪得金牌、羽球選手戴資穎榮獲銀牌，以及桌球

混雙林昀儒與鄭怡靜奪得銅牌。

（二） 教育部體育署─黃金計畫 （奧運選手培訓）
教育部體育署自 2018年 7月啟動 「2020年東京奧運會黃金計畫」，每年編

列 3億元，針對重點運動項目選手實施專業個人化訓練。計畫內容包含國內外
參賽，以及移地訓練所需各項支援，教練、防護員或物理治療師、體能訓練師

及陪練員等專屬人力；及訓練比賽所需之裝備，以及提供運動科學包括生理體

能、運動生物力學、運動心理、營養生化、醫學防護、運動資訊情蒐分析等支

援，藉由運科與運醫團隊全力支援監控，以協助提供教練及選手，以最健康、

最具科學化的身心靈培訓方式達成各運動項目所設定之競技成績目標。

本項黃金計畫執行，總計培訓 11個運動種類共 38位重點選手，並全數取
得 2020東京奧運參賽資格，其中更有 19名選手進入前 8名。並為本屆東京奧
運取得 12面獎牌，創新歷屆奧運奪牌成績。

三、  從國際賽事成績探討運動科研發展

（一） 東京奧運獎牌統計
從 2020東京奧運賽事各國成績 （表一） 顯示，若以金牌數最多的前 3名美、

中、日，以及人口數與臺灣相近的澳洲 （17面金牌） 等 4國進行比較，發現臺灣
在本屆東京奧運所展現競技運動之實力相當亮眼，臺灣參賽選手僅 68名，參與
競賽項目計 18大項，其中羽球、舉重、柔道、射箭、體操、跆拳道、空手道、
拳擊、桌球及高爾夫球等 10個項目計獲得 12面獎牌，獲獎比率達 17.65%，超
越日本及澳洲，且其中有 6面獎牌是由女性運動員獲得，這成績也代表臺灣在
運動科研的投入與支援已漸漸發揮綜效。
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（二） 參賽國的運動科研概況
奧林匹克運動會最早起源於歐洲，也讓競技運動成為各國展現國力的最佳

機會，並能促進運動產業發展及帶動全民運動健康，故許多國家如：美國、英

國、德國、俄羅斯、中國、日本、韓國、澳洲、新加坡等國，無論是以國家組

織的型態成立運動科學研究中心，或以半官方及民間組織方式成立的運科中

心，惟皆早已投入運動科學研究，而研究成果也顯現於歷屆國際重要賽事成

績，故運動科研成果除能提升運動員之運動競技表現外，並能為國家帶動運動

及周邊產業的經濟發展。

就以本屆 2020東京奧運，日本運用 5G、AI、Object tracking、360度全景
視頻等高科技融入運動賽會所呈現的效果，透過轉播平臺讓一場運動賽會不只

是具有高度觀賞性的競技，也是科研實力的展現與創造更多的經濟價值。現以

本屆奧運獲得金牌排行前 3名之美、中、日，以及人口數與臺灣相近之澳洲等 4

國運動科學研究現況簡介如表二。

四、  展望臺灣運動科研發展

日本此次辦理 2020 年東京奧運會和殘奧會，以及推動具體行動措施包括透
過運動開展國際合作交流、完善體育相關設施與器材、派遣運動員、教練員和

體育教師等以支持並向社會公眾傳播體育運動及開發人力資源、開展運動領域

的技術合作等措施，其主要目標即是希望 「運動」 擴大到各世代人，並傳達體育
運動價值觀，期望藉由運動為世界創造更美好的未來。

表一：2020東京奧運獎牌排行統計表

排名 國家 參賽選手數 參賽項目
獎　　牌

獎牌總計
獲獎比率

(%)金 銀 銅

1 美國 625 35 39 41 33 113 18.08
2 中國 414 33 38 32 18 88 21.26
3 日本 602 37 27 14 17 58 9.63
4 英國 386 28 22 21 22 65 16.84
5 ROC 335 29 20 28 23 71 21.19
6 澳洲 485 33 17 7 22 46 9.48
7 荷蘭 276 27 10 12 14 36 13.04
8 法國 386 33 10 12 11 33 8.55
9 德國 398 32 10 11 16 37 9.30
10 義大利 366 31 10 10 20 40 10.93
34 臺灣 68 18 2 4 6 12 17.65

資料來源：整理自 2020東京奧運官網。
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表二：美中日澳等國運動科學研究現況簡介

國

名
管理機關 體制環境

運動科學研究 2000-2016
年 5屆奧運
獎牌累計數政府 民間

美

國

1. 政府支持國際體育
競賽，體育運動制

度十分自由開放，

並具高度商業化與

職業化。

2. 1978年成立美國奧
林匹克與帕林匹克

訓練中心協助競技

運動發展及長期提

供及追蹤選手運科

資訊支援以落實訓

練績效。

1. 強調自主，政府無
設置特定管理機

構，運動員及運科

發展皆由民間自主

管理。業餘體育，

高校及大學體育在

美國啟發教育作

用，並自有組織。

2. 學生運動員多靠優
秀運動成績取得獎

學金。

美國國家科學基金會

（NSF）、美國國家衛
生院 （NIH），以補助
全美 2,000多所大學
及研究機構進行各種

學科相關研究。

1. 以民間投入研發資
源為主。如：NIKE
自有運動科研中

心，近期更提早布

局運動元宇宙世

界，帶領消費者透

過沉浸式運動體驗

創造商機。

2. 另職業球團、協
會、聯盟幾乎各有

運動科學研究團

隊。

531面

中

國

1. 實 行 舉 國 體 制，
1952年成立中央人
民政府體育運動委

員會。

2. 後於 1998年改稱國
家體育總局，負責

全國體育事務監

控、管理及資源分

配等。

1. 國家體育總局在推
動體育分為全民體

育及競技體育，近

年則加重推展體育

科技。

2. 另於 1958年設體育
科學研究所 （如一
所大學規模），並分

為科研系統與創新

系統，旗下設置中

心和重點實驗室。

1. 國家體育總局體育
科 學 研 究 所 
（CISS） 將科研技
術成果轉介產業及

商品化。

2. 中國各省皆設有體
育科學研究所投入

研究。

1. 民間企業投入運科
資源亦相當多，但

相較於美國規模

小。

2. 2019年中國體育總
局體育科學研究所

與臺灣 GoMore獨
家技術合作，制訂

推廣運動科學新標

準，期共築運動科

學生態。

382面

日

本

1. 體育政策係由文部
科學省負責規劃，

官方組織除了文部

科學省外，在中央

還包括文化廳，在

地方則包括各地方

政府。

2. 體育政策的推動執
行與運科投入，主

要藉由研究機構與

民間企業推動為主。

1. 2001年於行政法人
日本運動振興中心 
（JSC） 下設立日本
國家運動科學中心

（JISS），以強化國
際競技實力。

2. 後於 2008年成立日
本國家運動訓練中

心 （NTC），作為運
動員訓練及研究成

果場域實驗。

日本國家運動科學中

心，是主要投入運動

科學研究之機構，與

各大學體育運動結合

進行研究及企業廠商

合作推動。

民間企業投入運動科

研資源亦相當多諸

如：大塚製藥 （寶礦
力）、華歌爾人類科

學研究所等企業皆設

有研究團隊投入運科

研究，另亦以冠名贊

助方式投資運動聯盟

或團體。

159面

澳

洲

1985年成立澳洲運動
委員會 （ASC） 是制訂
政策與執行推動國家

運動政策重要的專責

機構。

於 1981年澳洲運動學
院  （AIS） 為澳洲推動
競技運動的最重要機

構，並設有衛星訓練

中心及海外訓練中心。

1. 澳 洲 運 動 學 院
（AIS） 在各地設置 
「重點項目培訓中

心 」。 針 對 運 動

員、科研應用與創

新、運動表現、策

略投資等內設專責

單位。

2. AIS應用科技與創
新部門將研發技術

應用於運動訓練及

轉化至產業。

例如：AIS的運動科
學研究團隊協助運動

員競技分析研發追蹤

系統，藉此於 2006
年衍生成立 「Catapult 
Sports」，是全世界做
運動員追蹤系統最

早、最成熟的公司，

把用在競技運動上的

技術轉化成產業，並

已成為全球化的公

司。

218面

資料來源：本文作者整理。
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「體育運動」 是可跨領域應用也是最接地氣的學科，更與民生健康息息相
關，近年 「運動潮流」 已成為世界科研發展趨勢，臺灣參與 2020東京奧運之成
績創新歷史紀錄，而臺灣素有科技島之美稱，且在半導體及資通訊產業可謂引

領世界，若能借助科技的力量導入運動元素進行跨域整合研究，相信未來的運

動科研發展將會無可限量。

為能掌握搶進世界運動健康經濟藍海市場機會，科技部的任務係以前瞻技

術研究為導向目標，故人文司協助推展運動科學研究之布局簡述如下：

（一） 專題研究計畫
持續增能推展體育運動科學進行基礎專題研究計畫，讓無限的創意能百花

齊放，累積研究能量創造更多能再進一步轉化至產業應用的研究成果。

（二） 精準運動科學研究專案計畫
於第 1期 「精準運動科學研究專案計畫」 研發成果基礎上，除再優化成果技

術延伸應用於其他運動項目外，亦將繼續規劃推動第 2期專案計畫，並將結合
場域應用與配合廠商共同合作研究，俾利於研發技術轉化至產業，藉以縮短鏈

結時程及推進產業發展。

（三） 推動主題研究
運動員除可藉由科學化訓練外，心理素質對於競技運動表現係為關鍵因

素，故為能探討運動員心理狀態與運動表現關係，人文司已推動跨域研究 「菁英
運動員高峰狀態關鍵密碼研究計畫」；爾後亦將持續推展相關主題研究以完備運

動員身心靈的穩定訓練。

另，行政院為落實 「健康國民、卓越競技、活力臺灣」 之體育政策，期以科
技導入進行跨域合作，故責成行政院科技會報辦公室於 2021年 11月 30日召開
「2021臺灣運動 X科技產業策略 （SRB） 會議」，召集經濟部、科技部、教育部
及衛福部等單位，以及邀請產官學研各界人士共商 「運動 X科技產業推動策
略」，研商議題包括：（1） 運動 X科技產業升級創造新價值；（2） 運動 X科技建
立創新營運新模式；（3） 融合科研成果與創新技術發展智慧新應用；（4） 臺灣智
慧育樂跨域環境整備等 4大議題之策略方案。其中議題三由科技部人文司主責
籌辦，經產官學研界人士研商後並凝聚共識結論，未來將朝 3個主軸策略推動：

（一） 跨技術領域
結合跨域專業人才，導入 5G、AI、物聯網、虛實整合、大數據分析、元宇
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宙等先進科技進行運動科學研究，以及優化技術並延伸應用於臺灣優勢競技運

動項目與嘉惠社會大眾。

（二） 跨產業應用
技術成果釋出、技術加值設計、場域應用驗證與提供整體服務；建構運動

科研技術產品商轉模式，促進跨域運動產業生態發展。

（三） 跨部會合作
集結經濟部、教育部、科技部及衛福部等部會資源與力量，加乘推進運動

產業發展。另，建構優質運動科研與產業環境，推進產學研合作加速運科發展

與促進全民健康。

透過以上 3大推動主軸策略，期能就運動競技、運動健康及運動產業等整
體面向，進行跨部會合作與研發成果釋出介接機制，同時與另 3個議題的行動
方案俱進，以協助達成運動 X科技 「2030智慧育樂 Sports Everywhere」 之願景。
尤其在建構優質運科環境的議題上，更是產官學研共同倡議應借鏡先進國家成

立國際級運動科學研究中心，因其對於未來整體運動科技與產業的發展具有關

鍵性影響力。

最後，以 2020東京奧運之願景 「全員突破自我」、「彼此認可，包容和諧」 

及 「承上啟下，傳承未來」 等 3項基本理念，共邀各領域研究者參與，並相信運
動擁有改變世界及未來的力量，實現與共創美好。
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