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 怵目驚心的社會學博士生供需問題一、 
台灣社會學會理事長陳東升教授對台灣社會學人才的供需做了一個初步

的估計，結果令人驚訝。到 2017年，台灣社會學博士的供給量（具有社會
學專業能力者）將遠遠超過需求量（工作可能的缺額），差額大約在 180人左
右

1
。

面對這供過於求的問題，社會學界如何因應？最先被想到的一定是供給

面的策略，如減少招生員額、跨校聯合訓練等。再來是需求面：能不能擴大

對社會學家的需求？如擴大非營利部門（如智庫），或者遊說各公司在推動

「公司的社會責任」或者在設計新產品時優先雇用社會學人才等。

需求面的擴張，大體不在社會學界的能力範圍之內，社會學界能做的是

供給面。減招博士班學生與總額管制是一條路，另一條可能的路則是從訓練

的質來切入這個問題：是否可能經由供給的品質與特色來創造需求，從而更

根本地解決供過於求的問題？這當中需要透過促進「產學合作」的各種中介

課程與方案。

 社會學博士所為何來：接班或擴散？二、 
透過制度的設計來調整社會學博士的供給量，看起來可以立竿見影地紓

解上述嚴峻的情勢，但更根本的挑戰卻來自：博士或者社會學博士所為何

來？如果社會學博士的主要工作是從事深入與原創的學術研究，那麼供需的

問題確實十分急迫。如果社會學博士可以在各行各業服務，發揮社會學的洞

＊ 清華大學社會學研究所教授兼所長，中央研究院社會學研究所研究員。
1 陳東升、陳也禎，2010，〈博士「生」了沒？ --台灣社會學教學研究人力的現況與未來變遷的分 
析〉。《人文與社會科學簡訊》11卷 3期。台北：國科會。
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識，那麼整個供需問題將轉變為：如何發揮「擴散」（spillover）的效果？
從第一個立場來看，控制社會學博士班的學生數目自然是當務之急，因

為社會學界可能提供的位置遠遠落在博士班學生人數之後。但除了總額管制

之外，更必須在博士班訓練過程中，嚴謹與準確評估學生是否有完成社會學

博士訓練的能力與決心。落實博士班各個階段的考核，除了可進行畢業生的

總額管制外，更可讓學生儘早察覺自己是否適合走學術研究的路，同時讓決

定要走學術的研究生受到最好的訓練。換句話說，能完成社會學博士訓練的

學生，便是那些有決心、承諾接下學術研究之棒、且受過有系統的、嚴謹

的、踏實的與深入的訓練的那群人。

從第二個立場來看，那麼在博士生的訓練過程中，除了讓他們瞭解學術

界不是唯一的出路之外，更重要的是我們必須提供一些中介的課程，讓他們

在未來可以發揮「擴散」的效果。其實，目前的社會學碩士班已經在發揮「擴

散」的效應，如國內各大學訓練出來的社會學碩士已在各行各業中從事各類

的工作，貢獻社會學的專業觀點。相較於社會學碩士，社會學博士在擴散效

果上有什麼特別的地方？答案可能是：他們受過有系統的、嚴謹的、踏實的

與深入的訓練，並將此訓練的效益擴散到非學術性的行業中。

換句話說，不論採取的是哪一個立場，有系統的、嚴謹的、踏實的與深

入的訓練是台灣社會學博士班的唯一出路。在台灣社會中，這究竟指的是什

麼？底下以清華大學社會學研究所博士班的課程與構想為例，提出淺見，冀

能拋磚引玉。

台灣社會學博士班的基礎訓練：   三、 
供給創造需求的可能性
不論社會與學術界的變遷如何快速而劇烈，有些基本功夫歷久彌新，如

在地的關懷與問題意識、精湛的學術素養、歷史的視野、比較的觀點，以及

學術與生命的融合。

（一）在地的關懷與在地的問題意識

在自己的社會做社會學研究的社會學家，最珍貴的就是在地的關懷與在

地的問題意識，這都是來自在地的敏感性。而要對國際社會學界做出獨特的

貢獻，這也是我們不可或缺的憑藉。

要如何培養在地的問題意識與敏銳性呢？首要之務，是要讓下一代的台
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灣社會學家熟悉台灣社會學發展史，這既是他們出發的地方，也是他們必需

超越的地平線。其次，必需熟悉台灣社會發展史。而且，在學習生涯中，必

需讓他們實際操作一個與台灣社會有關的研究計畫（「研究實作」），藉此來客

體化自己所熟悉的社會。這是兼具「融」（融入自己的社會）與「隔」（採取研

究的觀點來看待那個熟悉的社會）的訓練。

傑出的研究通常兼顧「融」（融入被研究的社會）與「隔」（採取研究的觀

點、從而客體化被研究的社會）。生活在自己社會的研究者，欠缺的不是熟

悉，不是融合，而是培養「隔」的能力與涵養，也就是發展出隔著一段距離、

透過具有洞識的觀點來對自己社會提問的能力。這可以透過三個途徑：培育

精湛的學術素養、養成歷史的視野、與進行比較。

對留在學術界的社會學家來說，這個基礎功可以讓他們學習掌握台灣社

會特有的問題，這對於要到非學術界開疆闢土的社會學家一樣重要：提出貼

近台灣社會動脈的點子與行動方案。

（二）培育深湛的學術素養

「社會學理論」與「社會學方法論」一向是台灣的社會學研究所必修的兩

門課。不論各自的內容為何，這兩門課都是分別開授。這樣的設計，預設了

所謂的「理論」與所謂的「方法」是二分的。如果我們以類似的設計來教人

騎腳踏車，就會有兩門課：「騎腳踏車的理論」與「騎腳踏車的方法論」。但

這樣是否能教會一個人騎腳踏車？ 

可以嘗試的一個方向是將這兩門課結合，然後重新設計出兩門課：「社

會分析基本著作」與「研究實作」。這兩個課程大綱的基本精神是：其一，透

過深刻的、具體的個案研究來同時學習社會學理論與研究方法；其二，讓研

究生透過實作來親身體會與驗證。

社會學探索與分析社會生活，累積人類對自己的瞭解，這是知識上的探

險、心靈間的邂逅。社會學的知識累積在許多關鍵的經典著作之中，我們的

學習與精進，可以環繞在這些著作。「社會分析基本著作」以西方社會的變遷

為主軸，研讀有關中古社會、巨變與現代社會的具體研究。
2
這不僅可以收比

較之效（西方各時期的社會間的比較、西方社會與我們自己社會的比較），也

可以讓我們有歷史視野：影響現代世界既深且鉅的西方社會是如何發展出來

2 請參考清大社會學研究所「社會分析基本著作」（I與 II）的課程大綱。



從社會學博士生的供需到下一代台灣社會學家的訓練

2010年6月  •  11卷3期 51

的？更重要的是可以培養我們分析社會的具體觀點、方法與「丹田功力」。我

們研讀的雖然是有關西方社會的著作，但出發點仍然是我們自己的社會─

最終的目的仍然是深化對自己社會的研究與瞭解。

「研究實作」則研讀採取特定研究方法做所出來的傑出著作，也讓研究

生實際採取這個方法去執行他們自己的研究。藉著與老師的對話，研究生在

實作的過程中，同時習得研究技法、基本課題、認識論警覺與社會關懷，也

就是我所稱的「四位一體」。
3 同樣的精神與設計，應該也可以運用到問卷調

查與文獻檔案的研究上去。

對留在學術界的社會學家而言，這個基礎功不可或缺，一是研讀具體的

經典著作，藉此完成理論與方法合一的訓練，二是理解近代西方社會形成的

歷史，藉以將現代西方社會學加以定位，三是熟悉形塑現代世界的三大力 

量：資本主義、現代國家與基督宗教。對於在其他行業的社會學家同樣重要：

它提供嚴謹與系統的思考能力與社會學的視野與觀點，讓社會學家在非學術

行業中發揮分析與批判的能力。

（三）歷史的視野

由融到隔，歷史的視野是一個助力，一是台灣社會學發展史，一是台灣

社會發展史。台灣的社會學研究所，甚少提供社會學發展史的課程。台灣社

會學發展史既是我們出發的地方，也是我們必需超越的地平線。有關自身學

門的進展，應該是下一代台灣社會學家必備的素養，他們必需同時熟悉台灣

與西方社會學發展的歷史。舉例來說，戰後台灣社會學的發展，主要是以西

方、特別是美國社會學為參照點，歷經了援引、運用、挑戰、修正甚至創新

等過程，最終則以「西方個案化，在地普遍化」為努力的目標。
4

除了學科發展的歷史，我們也應該熟知台灣社會發展史。
5
台灣社會發展

史的訓練不僅可以提供基本的歷史背景，讓我們定位當代台灣社會的研究，

更有助於提出具有歷史視野與在地意涵的研究問題。一方面，台灣社會過去

的發展本身即可成為研究的課題；另一方面，它更可以啟發我們對於當代台

3 請參考清大社會學研究所「田野工作：範例與實作」（上與下）的課程大綱及謝國雄編（2007）《以
身為度，如是我做：田野工作的教與學》。台北：群學出版社。

4 謝國雄編（2008）《群學爭鳴：台灣社會學發展史，1945-2005》。台北：群學出版社。
5 請參考清大社會學研究所「台灣社會發展史」的課程大綱。
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灣社會的分析與詮釋，因為過去的社會，在某個意義下，是當代社會的「異

文化」，二者的比較，可促發社會學的想像。最後，藉著對「歷史」的掌握，

可以促成對「社會」的重新概念化，如在引進「時間」與「變遷」後，會如何

改變我們對「社會」的觀念？

對於留在學術界的社會學家，社會學史的訓練讓他們熟悉社會學在西方

與在台灣的發展，從而可以替自己未來的研究做定位；台灣社會發展史的訓

練可以醞釀出具有累積性與突破潛力的研究課題。對於在其他行業的社會學

家，這個訓練讓他們瞭解歷史，培養史識，具有史觀，從而讓歷史成為在非

學術行業中創意的來源。

（四）比較的觀點：第二社會

如何立基台灣，放眼世界？如何不受限於台灣，而能有比較的觀點？博

士生除了熟悉並且研究台灣社會之外，應該發展出「第二專長」：熟悉另外一

個社會，不論核心或者邊陲。這可以透過閱讀、親身旅行、與該國的社會學

家交流等方式為之。除了美國、英國之外，他們更應該看看：印度、日本、

澳洲、南非、秘魯、加拿大、法國、德國、韓國等社會。這個「第二社會」

將成為我們的參照點，不時可以將台灣社會與該社會做比較，從而突顯台灣

社會的特殊之處，這也是促成在地問題意識之動力。清大社會所近幾年來強

力發展、成就有目共睹的「中國研究」聚焦在當代中國，中國正可以作為與

台灣社會對照的「第二社會」。

對於留在學術界的社會學家，可以熟悉另一個社會，當作與台灣做比較

的對象，藉此突顯台灣社會的特殊性，做到真正的國際化。對於在其他行業

的社會學家，這項訓練可以增進他們對台灣社會特殊性的敏感，從而成為創

意點子的來源。

（五）學術與生命的融合

上面強調的是「隔」，藉以對自己的社會產生批判與原創的視角。但我

們仍然需時時有意識地進行「融」的工作。

我們既是社會生活的研究者，也是生活於其中的人，從而必須正視學術

與生命之間的關係。透過傳記，我們可以看到學者的生涯、學者的學術熱 

情、學者如何對學科做出原創貢獻、學者做為人的整體面貌等。藉著傳記，

我們可以習得學術與生命之間的糾結與辯證發展，既能從學術中得到生命的

樂趣，也能從生命經驗中汲取學術研究的養分，這是在地關懷與在地問題意
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識的無盡寶藏。
6

「結合學術與生命」還有倫理實踐上的意涵。作為社會生活的分析者，

我們要結合個人與集體的生命史藉以深化研究，並且勇於夢想：除了既存的

各種社會制度之外，是否還有其他的可能？作為人的我們，則要學習感受別

人的痛苦、欣賞別人的奮鬥、並且看重自己的努力，藉此結合生命與學術，

共解台灣社會的集體身世之謎。

對於留在學術界的社會學家，藉著傳記，他們習得學術與生命之間的糾

結與辯證發展，進而能從學術中得到生命的樂趣，同時也能從生命經驗中汲

取研究的養分。對於在其他行業的社會學家，由於投入自己的生命，可以讓

非學術性行業有活力與質感。

我們將「社會學博士班學生供過於求」的憂心，轉化為「社會學博士所

為何來？」，隨後指出扎實的基礎訓練讓「供給創造需求」成為可能。但這並

非一蹴可幾，當中得透過社會學的「產學合作」。

社會學的產學合作：中介的課程與計畫四、 
社會學的基本訓練中，有一些可以即學即用，如問卷調查、統計分析、

田野工作、組織研究等。如果要進一步發揮擴散效果，社會學界必須認真思

考：社會學界有可能進行「產學合作」嗎？理工科的產學合作，一是學界有

新的發現與發明，以授權的方式提供給業界商業化，一是業界將研發問題提

給學界，請學界進行專題研究。這兩類的產學合作，在社會學可能嗎？如果

可能，將會是什麼樣的形式？

先就第一類而言，社會學者努力勾繪出台灣社會圖像及其變遷，而這個

圖像可以成為其他行業進行研發的基礎。此外，有些社會學者也努力勾繪理

想社會或者另類社會的圖像，這也可以成為其他行業創意的來源。換句話 

說，社會學博士班應該提供「理想社會」的課程。
7

就第二類而言，社會學研究所的畢業生，有很多是在非傳統行業就業，

如社會運動組織、社區組織、各種非營利的基金會等，我們應該邀集這些在

非傳統行業的社會學家整理與凝聚其經驗，開授「應用社會學」或「社會實踐」

6 請參考清大社會學研究所的「清華社會學」的課程大綱。
7 如社會學家 E. O. Wright等所推動的 Real Utopia計畫。
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等課程，開拓博士班學生的視野與未來就業的空間，博士班學生供過於求的

難題從而有可能轉化為促成台灣社會進步的動力。

此外，社會學界需要與「實務取向」的領域進行廣泛的合作，共同研究

與執行實務計畫，諸如：社會工作與社會福利、都市計畫、農業推廣、公共

衛生、教育行政、文化資產保存、管理科學、勞資關係等。與其他領域一起

執行實務計畫，藉此介入社會的改造。很自然的，我們必須鼓勵博士班學生

參與實務性的計畫，進行其學術研究，並為進入其他的實務領域做準備。 

最具體、最直接的作為，就是在大學設立社會學的「創業育成中心」，

輔導我們的博士班畢業生創立公司，承接政府部門的文化創意產業計畫、私

人部門的企業責任規劃與產品設計諮詢，以及非營利部門的實作與研究計畫。

基礎功的培養、促進產學合作的中介課程、與設立社會學的創業育成中

心，可以化社會學博士班供過於求的危機為轉機，帶來兼具接班與擴散的雙

重效應，同時讓下一代的社會學家有能力回應快速的社會變遷與掌握未來的

各種可能性。


