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【專欄：我思我感】

人與機器／謝淑蘭＊

偶然的機會裏發現一種產品，對我而言不啻是家務的好幫手。剛啟用時本著做研

究的好奇心觀察它的「行為」，看到它所經之處果然都是清潔溜溜。往後的幾天也就

任由它動手做家事，反正沒電時它還會跑回基地台自我充電呢！不過才用沒幾天，就

發現這個機器人似乎無法對行徑路線做最大的效能規劃，以至於有些殘屑總在它身旁

恰好閃過，最後，我只好親自動手把這些殘屑清理掉。心想，所謂的高智慧機器人能

完成的，終究也只是些一成不變的制式工作。反觀人類，果真還是萬物之靈呢！

這個產品讓我聯想到我的研究生在兩年前相繼出國參訪國際頂尖大學，返國後告

訴同學們：台灣實驗室的儀器設備真是一流，最起碼電腦都是當季出產的，反觀他們

所參訪的實驗室，用的電腦設備都是好幾年前在台灣早已汰舊的機種。我回溯自己當

年留學英國時也有著同樣的感觸，當年台灣都已經在使用 IBM相容的 PC電腦時，我
所屬的實驗室卻還停留在台灣早已淘汰的舊型 Apple電腦，印象中當時也受到不小的
衝擊！但是，這些頂尖大學的知名實驗室用的雖然多為過時的老機器，利用它們所產

出的研究論文，影響係數卻是一篇比一篇大，我當年參與的實驗室所產出的研究論文

引用率就不下五百次。所以，不是先進的儀器造就了一個實驗室的成功，而是那個實

驗室的「人」！我當年的指導教授並不多產，但是只要一經出版的多半是能影響學界

甚遠的研究成果。殊為可惜的是，這些現象卻似乎都不是台灣當年規劃「5年500億」
引為借鏡的典範。試問：台灣在過去幾年的頂尖大學政策下購置了多少貴重儀器？另

一方面卻規劃出了多少人才培育計畫？形成了多少傑出的研究團隊？我這幾年甚至觀

察到，有些研究單位購置的貴重儀器最後竟是晾在一旁。原因無它，經常是使用者本

身太忙碌了無暇靜心學習與鑽研，但又不願意與其他研究者分享資源，導致儀器無法

發揮它的最大效益。

同樣的，國科會或許在不久的將來也會投入大筆的經費購置儀器。確實，巧婦難

為無米之炊，尤其在當今腦神經科學研究世代中，我們不能因為儀器不夠精良而在國

際舞台上缺席！但是讓相關規劃案成功的關鍵不光是「機器」的問題，也是「人」

的問題：是「人」要讓這些機器動起來去發揮它的最大效能；而且這個「人」絕對

不是指單一個體，而是一個懂得如何管理與提供研究平台的團隊。在我執筆的當下，

心中還掛念著一位友人正飽受不定時砲彈轟擊的威脅，但他還是待在研究室裏透過

skype與我討論研究結果。台灣的大學追求擠進世界百大，需要的就是這類的人！
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