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國科會人文處多年期研究計畫 
撰寫與實務經驗分享

許庭嘉＊

一、  前言：為什麼要申請多年期研究計畫？

研究計畫書與論文一樣，都需要與審查者或讀者之間進行知識對話與學術

說服。一份好的計畫書，不僅要說明研究要做什麼，更要透過嚴謹的邏輯，讓

審查者相信研究「值得被資助」且「具有學術與社會價值」。計畫書若能兼顧以

下三個要素，會更具有說服力：

1. 明確的問題意識：不能僅憑興趣或直覺。
2. 系統性的設計：方法、資料與分析須可操作。
3. 清楚的邏輯表達：在有限的篇幅中展現脈絡、方法與成果。

這些規範並非限制創意，而是共通語言，使學者能在同一邏輯系統中對話

與評估。計畫書的撰寫或學術寫作同時也是一種訓練，透過反覆練習，方能真

正掌握：如何讓他人理解並支持你的研究。

在當今競爭激烈的學術環境中，研究人員除了需要具備堅實的研究能力與

創新思維，也須學習如何策略性地申請研究資源。國科會多年期計畫是一種能

提供穩定資源、支持長期研究發展的重要工具。自十多年前筆者是新人開始，

就知道國科會鼓勵多年期申請，因此也勇於參與這樣的提案挑戰，自此開啟十

多年連續取得多年期計畫的經驗。

尤其在人文處的學門，許多研究議題需要長期觀察、實地蒐集、理論深化

或實務產出。多年期計畫的彈性期程與穩定支持，有助於研究人員完成具有系

統性、累積性的工作。特別提醒新進人員，國科會提供新進人員研究計畫制

度，五年內新進學者有隨到隨審的機會，沒有與一般大批計畫申請案一起排

名。因此，建議新進學者不要錯過這個機會，並謹慎選擇執行年限與主題廣度。

＊ 國立臺灣師範大學科技應用與人力資源發展學系特聘教授



116

人文與社會科學簡訊　26卷 4期．114年 9月

二、  十項多年期計畫撰寫技巧分享

應國科會 《人文與社會科學簡訊》 邀請，筆者彙整多年於人文處申請與執行
多年期研究計畫的經驗，歸納出十項關鍵撰寫策略，並結合個人實務歷程，期

為有志申請多年期計畫的研究者提供具體可行的參考方向。

（一） 建構清晰的整體藍圖與邏輯架構
多年期計畫的撰寫應從核心問題出發，建立完整的邏輯結構。建議善用邏

輯框架或理論導向模型，劃分出各年期目標和發展階段。以筆者曾申請之計畫

案為例：第一年可聚焦於奠定理論基礎，並進行教具或數位工具的設計、初步

開發與第一階段評估；第二年則進行產品的功能擴充、中期修正或擴大規模的

實證研究；第三年則完成整體研發與應用推廣，並同步展開成果發表或實務轉

化。為了讓審查者清楚掌握整體研究的發展路徑，建議在撰寫分年研究目的之

前，先繪製一張漸進式研究藍圖。如此可在進入年度細節前，提供審查者一目

了然的 「研究地圖」，迅速理解計畫的邏輯脈絡與進展階段。此外，若計畫涉及
系統開發，也可在研究方法章節繪製一張系統架構圖，以說明各功能模組之間

的邏輯關係與整體運作預期，圖像化的呈現有助於提升計畫書的可讀性。

（二） 組成具互補性的研究團隊並明確分工
多年期計畫有時候並非單打獨鬥，偶爾可能需要跨領域甚至跨國團隊合

作。這時應明確說明每位成員的學術背景與職責，例如主持人一般都需要統整

研究主軸與品質監督；若需要協同主持人，一般是以專長互補的學者為主，其

次也可以找具有加乘作用的學者，尤其人文處許多申請人並非技術專長，可以

找具有科技背景的協同主持人支持；或者科技背景為主的申請人在人文處申請

計畫案時，可以找具有教育或者人文背景的協同主持人支持，協助量化分析或

領域的質性詮釋。如果當中有些成員曾共同合作過，尤其是協同主持人，建議

可以附上先前產出 （如合著論文、計畫），以強化可信度。至於助理與博士生的
規劃，除了承擔人才培育功能外，亦可協助進行資料蒐集、數據處理與研發模

組的實作，有效支援各階段研究任務的推展。

（三） 年度計畫設計與階段性評估機制
在人文處申請多年期計畫時，建議每一年都應有明確、可執行的研究目的

和成果指標 （評估），而非含糊不清的 「進行中」。建議在撰寫預期成果時，以表
格或甘特圖形式分年度清楚呈現：包含各年度的任務安排與預期完成時程、對
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應產出 （如問卷工具、系統模組、成果報告或期刊投稿），以及是否規劃自主評
估機制或外部專家效度等內容。同時提醒，不宜將所有重點任務集中於最後一

年，此舉將削弱計畫整體的階段性成果呈現，影響審查者對研究可行性的評價。

（四） 檢視計畫之可延續性
若原提案為三年期或多年期，但僅獲核定一年或兩年，建議先評估能否在

核定時間內完成核心任務，若可完成，則可於結束後另提新案；若僅能達到階

段性目標，則可於後續申請延伸計畫，補足原未核定部分。此時應明確說明前

案未竟之學術或實務價值，強化與後續發展的連結，並釐清差異與創新處，以

提升延續性與獨立性的說服力。筆者經驗顯示，透過持續研究累積 （如圖一），
不僅能穩定產出成果，亦有助於建立研究辨識度與影響力。

圖一：從跨計畫案累積展現自己的辨識度 
（圖源：由筆者的學術論文組合出來的發展圖片）

（五） 經費預算合理規劃與錯誤檢核
經費編列常見錯誤，建議參照人文處慣例：國外差旅費依地區每年編列約

為亞洲 8萬、中東歐 10萬、歐美 12萬。筆者曾因誤將 80,000元填為 8,000元，
導致該項核定為 0元，執行期間面臨國際發表的經費壓力。雖然可於每次出國
前提出用途變更申請，經核准後以業務費支應差旅，但此舉將增加經費運用壓
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力與行政負擔。建議預先妥善規劃預算，並針對出國差旅、設備購置等關鍵項

目反覆核對，必要時請助理或第三方逐項校對，降低因誤填或疏漏導致核定不

足的風險，多年期尤須合理分配每年經費。

（六） 強化學術與社會影響力的論述
多年期計畫應展現的不僅是研究能力，更需論證其 「價值」。建議強化以下

幾面向：（1） 學術價值：如何對理論發展或方法創新有所貢獻？是否可產出具指
標性的期刊論文？ （2） 實務價值：對教育現場、文化政策、社會議題有何影響
潛力？是否可形成具代表性的模式、教材、工具？ （3） 擴散策略：計畫中是否
安排國際研討會發表、出版論文專書、建立網站或開放資源平臺？如圖二範例。

圖二：運算思維遊戲式學習研究成果從學術到民間、從臺灣到世界

（圖源：由筆者實務產出的實品圖片）

作為人文處的研究人員，個人最大的欣慰並非僅止於學術期刊論文的發

表，而在於研究成果能夠實際落地，應用於一般民眾的日常生活中，進而對臺

灣，甚至其他國家的社會產生正面影響。人文處特別重視研究者是否具備將知

識轉化為社會價值的能力，並能長期培育具持續影響力的學術聲音與公共論

述，這也是推動人文研究回應時代需求的重要使命。

（七） 避免變項過多與過度複雜的研究設計
研究設計宜以簡潔聚焦為原則，避免過於繁瑣或表述迂迴，應清楚展現研

究思路與邏輯。提案時僅需納入核心變項 （如1至2個主要自變項與中介變項），
毋須過度堆疊。統計方法亦應與研究問題相符，無需勉強採用高階技術 （如
HLM、SEM），以免樣本數不足影響信效度。關鍵在於理論架構與測量工具的妥
適性，若擔心統計層次不夠，亦可考慮混合質量化設計。整體而言，設計不在

於複雜度，而在是否能聚焦核心問題並具備說服力；研究變項鋪陳宜循序漸進，

避免分散與跳躍，才能展現計畫的成熟與穩健。
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（八） 多年期計畫的理論基礎建議具一致性或具整合性
若於多年期計畫中每年度變換研究理論或模型，可能會導致計畫缺乏核心

邏輯。建議保持一個主要理論脈絡，可逐步深化或擴展，不宜跳躍。第二、第

三年若需導入新觀點，宜明確說明與原始理論的對話關係。例如：第一年建立

學生信念模型，第二年擴展教師觀點，第三年統整為互動架構。理論不是附

屬，而是驅動研究的骨幹。計畫書中的理論脈絡應呈現出 「同一個世界中逐步探
討」 的思維。

（九） 計畫主題的擬定宜對齊國家政策與學術趨勢
撰寫計畫時，除了選擇自身最熟悉的領域，亦建議參考國科會近年核定計

畫標題 （可查詢學術補助獎勵查詢系統），並對照各學門的徵件重點，掌握當前
學術與政策趨勢。人文處主題宜回應教育、文化與社會中待解的議題，具備延

伸性與擴散潛力，並避免僅依個人問題意識設定題目而忽略學界關注的核心方

向。計畫若能兼顧國家需求與當前趨勢，更能彰顯其價值與可行性。以筆者經

驗而言，除回應國家政策外，亦曾於大型計畫中融入國際合作與訪問，拓展視

野，提升臺灣研究在國際上的能見度。

（十） 面對未通過的計畫，進行反思而非長久沮喪
當計畫未獲通過，難免感到挫折，尤其若牽涉合作規劃甚至跨國合作，更

令人惋惜。但這些經驗同樣是寶貴的學習歷程。建議申請人待情緒平復後，逐

字閱讀審查意見，雖未必全然契合原構想，卻往往能提供不同觀點與潛在啟

發，必要時也可請第三方協助檢視，補強計畫盲點。若計畫未通過，原內容雖

無法於國科會重提，但可修正後轉為校內小型計畫、跨校合作或教育部計畫等

形式。建議持續參與研討、維持研究熱度與產出。筆者體會到，研究歷程中計

畫與論文遭拒絕在所難免，真正讓我們走得更遠的，是面對挫敗後的反思與判

斷能力。這不僅是修正計畫的技術，更是成為成熟學者的關鍵歷程。若能在學

術旅程中找到自我激勵的樂趣，便更能長久保有提案熱情與研究動力。誠然，

並非每則意見都需照單全收，但其中往往藏有協助我們發現盲點的機會。重要

的是，以開放心態篩選有助改進的建議，持續調整前行。筆者始終提醒自己：

「活到老、學到老」 才是根本；若固守己見、無法接納他見，反而可能錯失激盪
與啟發的契機。
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三、  結語

多年期計畫的撰寫與執行，不僅是經費支持的途徑和延續性，更是一段養

成長期研究思維的歷程。從如何設定可發展的研究問題、組織合適的團隊、設

計嚴謹的方法，到分年調控研究進程、預測風險與修正策略，這些能力將深刻

影響研究者在學術生涯中的視野與高度。

計畫的審查往往著重於研究的深度與價值。若能將自己定位為研究問題的

探究者，而非單純的提案執行者，計畫便不再只是申請文件，而是對所關注或

熟悉之研發主題所展現的學術觀點。畢竟，研究往往不是單打獨鬥、閉門造

車，而是一場回應社會需求的長程探究過程。本就沒有任何研究堪稱完美，申

請人作為特定主題的研究者，往往比他人更清楚該研究方向尚有哪些待釐清與

深化之處，故可站在巨人的肩膀往上繼續創新。

期盼筆者對多年期計畫撰寫經驗的整理與分享，能協助更多申請人以更堅

實的韌性與更清晰的策略，迎向下一階段的申請歷程。




