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請教您的學術研究歷程？一、 
大學我就讀輔大企管系，碩士念淡江管科所。1991年我前往英國華威克 

（Warwick） 大學攻讀策略管理博士，帶了十多公斤有關多變量和統計的書卻
沒用到，原因是指導教授做的是質性研究，於是得重新學習另一套做研究的

方式與方法。海外求學的過程雖然全心全意地投入，然而博士學位取得的過

程卻不如預期中順利，甚至畢業論文答辯口試還考了兩次。1995年畢業後，
返臺找教職時也遇到了另一個瓶頸。主要原因是當時臺灣學術界審視我的博

士論文，發現我專注的質性研究和當時主流的量化研究不一樣，在當時的環

境是接受度很低的；因此我常形容自己的求職過程是從山裡到海裡，從北部

到南部、從東部到西部、碰到很多困難。後來因為碩士班指導教授的幫忙，

我得以到淡江國貿系服務。1996年，當時清華大學工業工程與工程管理學系
要找一位策略管理專長的老師，或許因為入職之後要在工學院升等、而且聘

書給的職稱是 「副教授 A」（相當於助理教授），六年內要升等，所以沒有太
多名校畢業的管理博士競逐，而這就給了我一個機會，然而嚴酷的考驗也再

次開始。在 1996年到 2000年期間，我像是又念了一個博士學位，每天必須
為升等而奮鬥。科技部 「科技大觀園」 曾專訪過我，我後來把專訪稿 「轉個
彎，人生變彩色」 放在個人網頁上，在專稿中，可看到我求學、求職時更多
的歷程與分享。

在清華工工系服務期間，我都是申請工程處工業工程學門的計畫，事實

上，我第一次申請人文處管理一學門的專題計畫就沒有通過，第一次申請出

國發表論文補助也沒有通過，轉往教育部申請也沒過，所以學術領域的初

始，對我而言，真是荊棘密布、挑戰重重。2000年時，管理一學門召集人洪
茂蔚教授應聘到臺中中興大學成立社會科學暨管理學院，在等待清華升等的

同時，也因為有感於去年 （1999） 的慘痛經驗，所以我同時向中興投了履歷
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並受聘任。之後雖然清華升等通過了，但因先前已經答應過洪茂蔚院長，所

以離開清華。這期間，我仍在清華兼課，也參與科技管理學院的成立。一年

後重新申請回到清華，加入科技管理研究所直到今天。2003年，我同時獲得
國科會吳大猷先生紀念獎與傑出研究獎，接著升等教授，沒多久擔任所長、

與管理一學門召集人 （2006-2008）。後來，我的博士指導教授應聘到英國牛
津大學，我也到牛津進修一年。一直以來，我和指導教授都維持亦師亦友的

關係，我是他的第一個博士生，也是唯一的華人學生，我們也一起參與、推

廣並見證策略實踐 （strategy-as-practice） 學派這個新領域的發展。
我在清華科管所前後擔任 9年多的所長職務，中間還重疊科管院副院

長，也當過 EMBA/MBA/EDP執行長、職涯辦公室主任，很幸運地、除了學
術研究外，還能參與許多行政工作，讓我一直有機會歷練與成長，非常感謝

清華給我這麼多機會。我在中興任教期間雖短，但也常與公共政策、政治系

的教授們一起開會，因而也約略知道不同學門學者的想法。後來，清華科管

院也與經濟系合併為一，加上我本身有組織社會學的研究背景，所以對於經

濟學門以及社會學門也都還算熟悉。

請教司長就任後初步構想與規劃？二、 
歷屆人文司司長已規劃許多事務，成果顯著，我不覺得能超越他們；但

作為一位管理學者，我自許要能把前人留下來的繼續做得更好，同時我也希

望讓人文司的運作更有效率、學門之間有更多溝通的機會，也期望人文司和

工程司、生科司、前瞻司、科國司、產學司有更多互動，更融入科技部。另

外，從人文司資源分配來看，五分之四為專題研究計畫補助，五分之一為專

案推動。在專題研究計畫補助上，我們會持續尊重學術自由，畢竟它已有一

套運作方式和規則，但我會盡量幫助年輕學者，並鼓勵多年期計畫。而在專

案推動上目前則有兩個新的重點，包括：

（一）學術頂尖旗艦計畫

今年我們將推動學術旗艦計畫，這是在蕭司長任內就已規劃完成的。旗

艦計畫就是追求比較傑出、補助金額相對較高的規劃案，希望能產生卓越、

形成較具規模的研究團隊或研究主題。假使推動有成，希望發揮指標或整合

效果，如形成清華研究團隊、臺大研究團隊或政大研究團隊，當其他人作研

究或是國外學者寫文章時會想到國內某研究團隊，某研究團隊又能代表某研

究特性時，這個旗艦計畫就成功了。
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（二）社會影響力

這是國科會改制為科技部後常被談論的議題，不管是人文社會科學或是

理工醫農，這些學門到底能對臺灣社會產生多少貢獻？以人文司為例，正在

推動的 「人文創新與社會實踐計畫」 跟在地結合，推動產業再造與社區改造，
這是非常有意義的，也是人文社會學者與其他學者不一樣的地方。以管理領

域而言，臺灣將近 97%是中小企業，每年在國際競爭所涉及的侵權問題，法
律、管理學者能否幫助他們，給予法律資源並協助解決專利侵權、國際產業

合作，或是多一點產學銜接？如果可以，這就是一種社會影響力，我想人文

社會科學應該可以在這方面扮演一些角色。

以上兩點是專案大方向內容；而從程序觀點來看，則包括：

（一）評審標準

屬於五分之四的專題研究計畫補助，將尊重學術自由，評審標準持續客

觀公正，每個計畫申請案皆須透過嚴格的外審。然而我想不管是複審委員、

召集人、甚至是承辦人員，除了強調外審外，也應有自己的想法在裡面，勇

於承擔這個工作。

（二）審查的量與質

這在學界已談論許久。長期以來審查重點還是在於篇數，以致我們還沒

進展到質的核心，但在人文社會科學領域，審查不能再著重於數目。而所謂

質的概念，除了要求嚴格的審查標準外，審查人也要能真的去閱讀文章，是

不是讀完後能被感動，這是很重要的。我們需要慢慢地去推動審查量與質的

轉換，即使五年內只有一篇論文，但若真是擲地有聲，能夠感動人心，也應

該被接受、肯定才是。

（三）期刊論文與專書寫作

不論是人文社會科學或管理，我都覺得每個人應在退休前至少能有一本

專書著作，而不是三、四十年都只寫期刊論文。另外，我還在思考一個不是

很成熟的概念，就是學術研究成果傳播途徑除了期刊論文和專書外，在這個

世代還有沒有第三條途徑？比方在網站上發表的文章是否更具影響力？影響

結果會是如何？這是必須去思考與面對的，也就是出版的第三條路。

學術成果應如何有效的應用與落實？三、 
這個問題本身即表示學術成果應該有效地應用。然而為什麼一定要能應

用？通常學術成果有兩個出路 （目的）：一是解決問題，一是探索未知。學生
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常問我這個知識有什麼用途？我回答：「無用之用」，只是因為興趣而想知 

道。又比如我今天在課堂上念了一首詞：「昨夜雨疏風驟，濃睡不消殘酒，試

問捲簾人，卻道海棠依舊。知否？知否？應是綠肥紅瘦。」 我說綠肥紅瘦就
是差異化、多樣化。學生反問這有什麼用處？其實人應該要有探索的精神，

不為實用，純粹為了想知而知，這就是人的本能，如同理性思考一般，我思

故我在。常有人問文藝重不重要？當然重要。清華校歌裡有一句話：「器識其

先，文藝其從」，如同企業家即便讀了商管書籍，同樣也讀哲學、音樂書籍，

因為這些知識對於他作決策時是有幫助的。當然人文社會科學不管是屬於經

世致用或是經世濟民，也都懷抱有解決問題的精神，像是產學合作、或是 

「人文創新與社會實踐」 計畫、「大學與地方政府合作推動地方人文發展與跨
域治理」，就都有落實這方面的理念。

 人文、社會科學、管理學三大領域同屬人文四、 
司，請教司長對這三大領域的期許？

三大領域間應該多一些互動。另外，人文社會領域要多一點經世濟民的

思考，多一點悲天憫人，同時讓知識更開放、更入世。雖然管理學者本身就

是投入經世濟民及產業應用，但也要多一點探索未知，願意做更基本的功

夫，思考一些文藝的議題。此外，不管哪個領域，學者之間應該多多互動和

交流，雖然自古文人相輕，但在什麼情況下不會相輕？只有在一種情況，就

是我真正懂你所言，或是讀過你的著作後，被你感動。以清華為例，要了解

黃一農院士就要讀他的 《兩頭蛇》、《二重奏》，只有讀過以後，你才會真正了
解這個人，了解他學問。有段時間，國內學界常舉辦演講或座談會，教導如

何發表 SSCI論文，雖然我算是較早投入英文論文寫作與發表，但我從來不
去談如何發表 SSCI，因為這是導因為果的情形；相反地，我們應該更關心學
術研究的本質與內涵，學者間應該多一些知識或形而上層次的對話，而不是

去強調如何發表論文或是寫 SSCI。

對執行專題研究計畫學者的建議與期許？五、 
許多執行專題研究計畫的學者都是我的前輩，也是傑出的學者，對於這

些先進我不敢妄論有什麼期許，倒是對後輩有一些建議。但討論這個問題 

時，必須先談一個前提，就是國內專題研究計畫通過比率在全世界當中是屬
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於較高的，有這麼多機會和資源來執行自由型的研究計畫，我們應該好好把

握，也要有感恩的心，特別是很多年輕人還在領 22k的情況下。而在通過比
率高的原則下，第一應該重視的是學術倫理，這在人文司的業務量上、也會

越來越重要。過去這幾年學界一直推廣 SCI、SSCI，這是只算篇數所留下的
後遺症，學術倫理這把尺只會越來越嚴，也會隨著學術的成熟，標準越來越

高。第二是長久耕耘、建立自己的學術研究特色；比如人家提到你的名字 

時，會直接聯想到你的學術研究專長。第三，這是針對執行專題研究計畫比

較優秀的一群，期許他們在執行研究計畫時也能培養下一代或年輕學者，也

應該把科研成果轉化成教學上可用的素材，或是推廣給更多社會大眾知道。

對新進學者的建議？六、 
我將新進學者分成三個不同對象，給他們的建議不太一樣。

（一）博士生

博士生必須知道攻讀博士學位的目的是什麼？現在很多博士生是兼職在

念書的，也許因為工作、家庭事務較忙而形成兼職念書的情況，但確實很多

人是把念博士當成是一份閒差或是過渡時期的工作。我常跟學生說，你把人

生最精華的時間用來念書，就應該全力以赴做這件事，想想五年或六年後你

的 CV （學經歷簡介） 拿出來應該會是什麼樣子，然後你這幾年做的努力研
究，就是要想辦法實現你的願景、計畫，因為 「要怎麼收穫，先怎麼栽」。現
在的頂尖大學其實並不是沒有教職機會，而是找不到好的人才，因此只要做

好學術研究，一定能有好的工作機會。博士生應該要有這個想法，所以必須

調整心態。

（二）博士後

很多博士後是博士研究的延伸 （就是博 8、博 9），但是博士後應該只是
暫時性而不是永遠，要在這段時間好好思考未來，或是加強研究以出版博士

論文。也可以利用一、兩年時間跟國外建立關係，有機會也可到國外做博士

後，要勇於到國外找工作機會。但不管是到哪裡，最終還是實力說了算。

（三）助理教授（或資淺副教授）

年輕教師因為受到升等條款的影響，在學術初期發展階段，要特別注意

建立家庭跟工作之間的平衡，也要能找到你生活的規律。關於這點，我會送

給他們八個字作為勉勵，這句話出自金庸武俠小說中、張三豐傳授武功給張
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無忌時所用，叫做 「運勁成圓，圓轉不斷」。「運勁成圓」 就是先要有下苦工的
決心，待第一個圓產生，接下來形成規律，就能發揮 「圓轉不斷」 的精神。如
同滴水穿石，幾年後一定能產生影響，學術上就能有所突破。另外，對於很

多剛到大學教書的助理教授而言，一定會碰到有人來找你一起掛名、快速製

造 SSCI，或是教你一些投機取巧發表論文的方式，或是傳授一些升等的撇
步，這些都不是正途，「卿本佳人，奈何為賊」，要記住，任何的 「邪門歪道」 

都是禁不起時間考驗的。


