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人 社 領 域 學 術 研 究 者 的 職 家 平 衡 調
查： 上 台、 前 台 與 後 台 的 生 命 點 滴
撰文：王維邦（東海大學社會系副教授）、郭貞蘭（國立臺灣大學社會系副教授）、巫麗雪（輔仁
大學社會系助理教授）、陳語婕（東海大學社會系兼任助理教授）

　　學術人的「科研生命歷程」是先攻讀博士學位，再衝刺博士生／博士後研

究的階段以謀求專任初職，之後累積研究、教學和服務的多面表現以達成助、

副、正的三級升等。為了完成此科研歷程，學術人投身的是多由 20 多歲開啟的

20、30 年韶光。然而，由而立至知天命的這段歲月，也是多數人開展「家庭生
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命歷程」的高峰時期，如經營自身的親密關係或婚姻，投入關乎下一代的生育

和教養，或參與對上一代之陪伴照料等種種人生課題。基此，學術人時時刻刻

面對科研和家庭生命歷程在時間配置上的糾葛關係。

　　換言之，對於需要大量閱讀、沈澱與寫作時間的人社領域學術人而言，她

／他們的學術投入、發展與壓力， 以及其在家庭型態選擇、時機規劃、角色責

任與家庭生活品質之間，到底是出現零和式的競爭關係？抑或浮現動能協商的

圖像？且這些關係又是否依性別而顯現相異模式？便是值得詳實認識與深度剖

析的議題。

　　為了勾勒出人社學者所面對之複雜的、動態的職家處境，國科會人文社會

科學研究中心委託本團隊（中山大學社會系陳美華、東海大學社會系王維邦、

南華大學應社系林昱瑄、台灣大學社會系郭貞蘭、輔仁大學社會系巫麗雪、東

海大學社會系陳語婕）執行「人社領域科研人員協商工作與家庭責任現況調查

規劃案」，並以一年期的時間累積質量共譜的經驗認識。

　　在第一階段（2021 年 7 月至 12 月），本團隊進行兩場的專家諮詢會議和為

期四次的焦點團體訪談，並整理為六軸線的質性發現，包含組織鑲嵌的高壓高

教、高壓工作下的職家衝突、危殆學術生涯的非典聘雇、競合的生育時鐘與學

術時間、性別化的職家期待、性少數的職家難題。

　　在第二階段，本團隊依據焦點訪談所提煉的質性發現，以及在 2022 年 3 月

舉辦的工作坊和四月執行的 11 位認知訪談所梳理的凝聚關懷，發展出以生命歷

程為軸，涵蓋學經歷工作史、學術勞動、家庭生命史與狀態、 個人身心狀況以

及政策討論等議題的主題問卷，最終在多數學校的第二學期期末週次（2022 年

5 月 30 日至 6 月 26 日），完成「2022 國科會人社中心電子報訂閱者職家平衡

調查」。

人社領域學術研究者的職家平衡調查：上台、前台與後台的生命點滴
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　　本文即簡介該調查的概況，以及依據「上台」、「前台」與「後台」的初

步軸線，分享 673 位完訪者在尋職軌跡、工時配置和家庭投入等面向上呈現的

生命點滴。

調查簡記

　　人文社會科學領域包含高度多元、異質的學門與科系，再加上學術人本身

所處的職涯與生命階段差異，故交織出複雜的職家平衡樣貌。為了能反應人社

學術人的多樣故事，此調查特以國科會人文社會科學研究中心提供的「人社中

心電子報訂閱者 e-mail 清單（共 14,542 位收信者）」作為對應母體。此調查策

略的考量如下：

　　首先，因為「人社中心電子報訂閱者 e-mail 清單」同時觸及到專任與非專

任的年青學術人，有助於本調查刻畫生育年齡階段科研人員的故事。此外，由

於非專任者亦具備高度異質性（如包含博士後研究、專案教師、兼任教師等）、

任職於各式各樣的系所、組織或計畫內，學界並未存在非專任的完整名冊，是

以人社電子報收信者清單也就是能觸及到非專任者的少數有效管道了。而透過

焦點訪談的質性資料，本團隊發現相較年輕的資淺專任者以及仍處在求職市場

上的非專任科研人員，乃「正在」面臨立業與婚育之當下壓力的主要群體。比

方說，當談論到婚育規劃時，年輕男性受訪者提到尚未取得專任職時，根本不

敢提親或成家的文化壓力，而女性受訪者則分享到生育時鐘和學術衝刺期 （取

得博士學位、求職、拼升等）在生命歷程上的高度重疊，讓她們早在博士生階

段即不斷天人交戰，自問是否在學術或家庭中擇一就好；討論育嬰假時，受訪

者更指出在資淺階段「不敢」請育嬰假的脈絡氛圍。

　　其次，國科會人社中心會在電子報發信群組內，納入該年度的國科會人文

處專題計畫申請者 email 清單。一方面，穩定申請專題計畫者常是進入學術成
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熟期的相對資深者，但這些人也可能正逐漸進入需費心照料高齡父母的生命階

段。另一方面，某些專題計畫申請者是出自於所屬機構的強制規定，也因而面

臨受擠壓的學術自主性。職是之故，透過人社電子報收信者清單，本團隊也有

機會了解當代學術人面對的研究壓力及其對生活的影響。

　　第三，本團隊在執行焦點團體訪談時，也發現受訪者談論到任職單位的組

織狀況時，不僅用語更為小心，甚至擔心身分曝光而在事後要求移除發言與逐

字稿紀錄。對此，本團隊也認為抽樣過程宜淡化身分辨識資訊，即減緩噤聲的

必要性。 基於人社電子報具有匿名性色彩， 應能鼓勵更多受訪者填答問卷。

　　最後，透過人社電子報的群組發信系統，本調查能以「網路普查」的形式，

有效率地將問卷連結寄送給所有的人社電子報訂閱者。由於本計畫執行期間，

台灣社會正遭遇新冠肺炎的劇烈疫情爆發，紙本問卷的經手處理與往返寄送可

能會提高染疫風險，也可能降低填答意願。因此，人社電子報的網路群組系統

可能是當時最便捷、實用、可行的問卷發放管道。 

　　需特別強調的是，此樣本的結果需謹慎詮釋。第一，此樣本對應的母體是 

「人社領域的人社中心電子報收信者」，而非「專任的人社科系人員」，故不

宜將樣本呈現的次數分配結果，過度詮釋為專任者的狀態或混為一談。第二， 

為了捕捉到發生在科研人員生命歷程中的各種生命點滴，也更能確實刻畫其工

作與家庭之間的動態軌跡和影響模式，本調查採取工作與家庭史架構的長版問

卷設計（144 題，594 問）。不過，在長問卷的設計下，受訪者需花費高度時間

與耐心才能完成填答，所以願意回答者與不願回答者之間，可能也會出現網路

問卷常見的回應與未回應誤差。 第三，此清單僅有 e-mail 資訊，並無訂閱者的

任何人口資訊，故無法延伸為機率抽樣。

人社領域學術研究者的職家平衡調查：上台、前台與後台的生命點滴
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初步發現

　　透過「2022 國科會人社中心電子報訂閱者職家平衡調查」提供的工作史與

家庭史題組，本調查得以提煉出具動態性和統整性的各式潛在類別，並作為後

續延伸分析的切入角度。本文因此分享人社學術人在「上台（尋職軌跡）」、「前

台（工時配置）」和「後台（家庭投入）」上的初步發現。

　　 首 先 關 於 尋 職 軌 跡， 透 過 序 列 分 析（ 最 佳 配 適 法 ） 計 算 605 位 人 社 高 教

勞動者的求職軌跡，產生三種求職軌跡類型（見圖 1），第一類型是屬於比較

順遂轉銜類型，其中包含約經歷 2.143 年再進入專任助理教授的「短期銜接型

（43.64%）」、一畢業就進入專任助理教授的「無縫接軌第一型（26.12%）」，

第 二 類 型 求 職 路 徑 是 約 經 歷 6.232 年 再 進 入 專 任 助 理 教 授 的「 顛 沛 流 離 型

（17.85%）」，第三類型求職路徑為起始於講師的身分尋舊制升等至副教授、

或一畢業即進入副教授的職位「無縫接軌第二型（12.4%）」。

圖 1 不同求職軌跡類型在各種職位上的平均年數
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　　接著我們來看看究竟誰比較容易進入哪一種求職軌跡。經由多項邏輯迴歸

分析，我們發現年齡、進入高教求職市場的時機、與學歷資本顯著影響受訪者

進入的求職軌跡。就年齡來說，較年輕的高教勞動者進入「短期銜接路徑」的

機率較高；較年長的高教勞動者進入「無縫接軌第二型」的機率較高；進入「無

縫接軌第一型」與「顛沛流離」路徑的機率最高，是落在 1972 年左右出生的

人。 再 以 進 入 高 教 求 職 市 場 的 時 機 而 言， 相 較 於 1984-2004 年 進 入 求 職 市 場

者，2015-2022 年間進入高教求職市場的受訪者比較不容易進入「短期銜接」、

「無縫接軌第一型」與「無縫接軌第二型」的路徑，而是更容易進入「顛沛流

離」的求職軌跡。另外，我們比較不同學歷資本的影響，相較於在國外大學取

得博士學位者，國內私立大學畢業的博士明顯地較不容易進入「短期銜接」、

「無縫接軌第一型」、「無縫接軌第二型」的路徑；國內公立大學畢業的博士

相對比較不容易進入「短期銜接」、「無縫接軌第一型」的路徑，但其求職困

難度較國內私立博士低。

　　 其 次 工 時 配 置 上， 利 用 潛 在 類 別 分 析 技 術 分 析 673 位 有 效 樣 本， 若 就 性

別 差 異 來 看， 兩 性 整 體 的 平 均 工 時 並 無 顯 著 差 異， 然 而 就 花 在 不 同 工 作 項 目

的 時 間 配 置 來 說， 可 觀 察 到 隱 微 的 不 同： 男 性 每 週 花 在 研 究 工 作 的 時 間 平 均

較 女 性 多， 而 女 性 花 在 教 學 上 的 時 間 比 男 性 多， 而 男 女 在 研 究 時 間 上 的 差 距

在「偏研究捨服務與學生事務」者中差距更大（見圖 2）。

　　 針 對 影 響 人 社 領 域 高 教 學 術 工 作 者 心 理 福 祉 之 相 關 因 素 進 行 分 析， 在 數

位 勞 動 的 參 與 及 其 產 生 的 心 理 負 擔 上， 呈 現 顯 著 的 性 別 差 異。 女 性「 下 班 」

後， 平 均 而 言 每 天 比 男 性 多 花 超 過 半 小 時 使 用 電 子 通 訊 處 理 工 作 相 關 事 宜，

因 數 位 勞 動 所 感 受 到 心 理 負 擔 比 男 性 還 要 大， 然 而 此 性 別 差 異 似 乎 並 非 肇 因

於 女 性 花 在 數 位 勞 動 上 的 時 間 比 男 性 多。 此 外， 透 過 模 型 顯 示， 若 工 作 組 織

可 以 讓 工 作 者 感 受 到 足 夠 的 社 會 性 與 制 度 性 支 持（ 例 如： 面 對 工 作 上 的 問 題

可 以 尋 求 同 事 的 建 議、 因 家 庭 因 素 不 能 工 作 一、 兩 個 月 時 可 以 獲 得 同 事 的 支

援、 對 懷 孕 與 育 兒 的 同 仁 展 現 足 夠 的 支 持 等 ） 與 尊 重， 則 有 助 於 降 低 數 位 勞

動所可能帶來的心理負擔。

人社領域學術研究者的職家平衡調查：上台、前台與後台的生命點滴
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　　最後，家庭投入的部分，依據子女照顧分工、長輩照護分擔的相關題目，

應用潛在類別分析，嘗試找出學術工作者第二三輪般的模式，並歸納出六個照

顧者身分類別：第一類「協同第三班」超過受訪者三分之一，沒有子女的照顧

責任，但大多要與手足協同照顧家中的長輩。第二類的「主要第二班加協同第

三班」佔 22.4%，是子女的主要照顧者（但伴侶有參與部分子女管教及與子女

遊戲），也要與手足或伴侶協同照顧長輩。第三類「協同第二班加第三班」，

五分之一的人屬於這一類，與伴侶協同照顧子女，與手足或伴侶協同照顧長輩。

第四類「伴侶第二班加協同第三班」有 10.8%，子女主要由伴侶照顧，而長輩則

與手足、伴侶、日間到府或日間照顧機構協同分擔。第五類「協同第二班」佔

7.7%，沒有長輩的照顧責任，子女多半是與伴侶協同照顧。第六類為「無輪班」

只有 3.1%，也就是沒有子女也沒有長輩的照顧責任，這類人數最少。

　　由圖 3 可以看出女性在第一類「協同第三班」、第二類「主要第二班加協

同第三班」，幾乎都負擔了大部分的照顧責任；男性的照顧者身分除了第一類「協

同第三班」之外，多落在第三類「協同第二班加第三班」，但更大部分是屬於

圖 2 每週平均工時與時間配置之性別差異（* 代表有顯著差異）



32

第四類「伴侶第二班加協同第三班」，也就更反映了無論是子女或長輩的照顧，

多半還是落在（全職）女性身上。另外，受訪者中沒有子女的比例為 38.9%（第

一類及第六類），但這些人當中大部分是屬於第一類「協同第三班」的照顧者，

他們的家庭勞務與有子女的人相比，往往是隱形而不容易在工作場域中被看到

的；也因此，女性學者無論處於何種職等，除了學術工作的密集勞動之外，還

是必須回應家庭中的親職及情緒勞動：無論婚姻狀態、是否有子女，女性在家

庭中還是被當作第一優先的「照顧者」。

　　本研究透過國科會人文社會科學研究中心的資源投入，令「2022 國科會人

社中心電子報訂閱者職家平衡調查」得以完成，也開啟後續的豐富分析可能性。

不過，本團隊也深知，這份調查仍無法完全刻畫工作與家庭所纏繞的種種挑戰，

也無法全面傳達人社學者所經歷的生活處境與情緒感受。但本團隊期許，透過

此調查的發現與討論，能構築一個初步的發聲渠道，勾勒出人社學者的勞動處

境與生活形貌，更能為改善高教環境的政策想像與推動，提供更多的經驗資訊

與知識後盾。

圖 3 從性別及學術職等看照顧者身分潛在類別
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