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前言一、 
2013年中無意間看到科技部公布 102年度 「數位人文」 主題研究計畫徵

求公告，當時初步的想法是該領域應該是有特定的學者群進行研究，或主要

為文學與資訊相關領域的學者所主導。於詳讀了 102年 「數位人文」 主題研
究計畫徵求公告之後，雖然仍有些疑慮，但整體而言，計畫徵求公告之方向

與本人的想像大致上差不多，即以人文、資訊、文化、視覺、地理空間等領

域之關聯性較大，而與本人的研究領域—科技部 「管理一」 學門之關聯性
較小。即便如此，本人依然於 2013年 10月 11日參加該年度 「數位人文」 主
題研究計畫徵求之說明會，希望能多了解該計畫徵求之主軸與本人可能貢獻

之方向。

說明會與會人士多為此領域專家學者，會中有幾位學者分享前一年計畫

執行情形，臺灣大學資訊工程學系項潔老師也進行詳細之說明，並逐一回答

與會人士所提問之各種問題。為了了解管理背景之學者是否與此計畫徵求之

初衷吻合，本人也趁機提了一個問題，即 「數位人文計畫的 『人文』 兩字，是
比較狹義的 『文學』 相關領域，或是科技部人文司所定義較廣義的 『人文』
（人文司包含文學一、文學二、語言學、歷史學、哲學、藝術學、財金及會

計、法律學、政治學、人類學及族群研究、社會學、教育學、心理學、區域

研究及地理、經濟學、管理一、管理二，共十七個學門）」，項潔老師扼要回

答 「Why not?數位人文計畫係鼓勵廣義的人文與數位做結合」。聽項潔老師
此番話後，本人也決定申請數位人文計畫，由管理的角度對數位人文進行相

關研究，希望可以對臺灣數位人文研究之發展有所貢獻。

研究方向擬定二、 
2013年 10月 11日之說明會中，與會學者討論熱烈，雖然與會學者的問
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題各有不同，但大抵離不開幾個方向，例如：（1） 過去數位典藏計畫是否會
持續？ （2） 學者研究經費不足，希望科技部可以繼續支持；（3） 研究計畫主
題如何選定方不與過去計畫產生衝突？ （4） 我國數位人文研究計畫肯定不是
2013年才開始，過去一般專題計畫亦有補助數位人文相關計畫，而由 2013

年開始，應該投入什麼樣的數位人文研究資源？ （5） 過去哪些領域、哪些單
位或哪位學者進行過數位人文研究，彼此間的關係為何？

在知道大部分學者心中的疑惑之後，我的想法既簡單又直觀，既然大家

對上述問題都很有興趣了解，我為何不提出一個研究計畫來回答上述問題？

為何不進行一個研究，來了解臺灣政府補助之數位人文相關計畫之樣貌為

何？或可以詳細分析與管理各領域、各研究單位、各學者所進行政府補助之

數位人文相關計畫，或計畫彼此間的關係。有鑑於此，本人遂提出以 「臺灣
數位人文研究資源投入網絡與知識地圖分析」 為題目之研究計畫。很幸運 

地，本計畫通過科技部審查，使本人得以有機會與資源來透過回答上述研究

問題，由管理學之角度來貢獻臺灣數位人文研究。

臺灣數位人文資源投入分析三、 
數位人文在臺灣與所有的學科類別相同，皆非憑空而生，而是經歷長久

的探索與醞釀之後所呈現的結果。臺灣在發展 「數位人文」 之前先導入 「數位
典藏」 與 「數位學習」 之國家型科技計畫，待成熟之後才逐漸跟上國際腳步來
發展最新的應用概念 「數位人文」。「數位典藏」 與 「數位學習」 之國家型科技
計畫共分成三階段來執行，每個階段都由不同的計畫來拉開序幕 （如表一所
示），此計畫涉及的層面包括：學術、教育、外交、社會、文化、民生等層

面，其效益為：保存重要文化資產與創造新文化、改善與發展學術研究環 

境、促進知識經濟與產業的發展、樹立華語數位化教學的國際地位等。

表一　臺灣數位人文之發展歷程與其執行機構名稱

年分 計畫名稱 執行機構

1998~1999 數位博物館專案計畫（第一期） 中央研究院（等）

1999~2000 數位博物館專案計畫（第二期） 國立臺灣大學（等）

2000~2002 數位博物館專案計畫（第三期） 國立臺灣大學（等）

2002~2006 數位典藏國家型科技計畫（第一期） 中央研究院（等）

2003~2007 數位學習國家型科技計畫 中央研究院（等）

2007~2011 數位典藏國家型科技計畫（第二期） 中央研究院（等）

2008~2012 數位典藏與數位學習國家型科技計畫 中央研究院（等）
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（一）數位人文計畫數量

本研究則以政府研究系統 GRB （Government Research Bulletin） 資料為基
礎，將民國 83年至民國 102年間，與數位人文相關之研究計畫下載後進行整
理與轉置，經篩選過後共 883筆計畫資料為本研究所需。為了確保研究結果
的準確性，將各項參數名稱統一化後並編碼，將其分類為 116項 「執行機
構」、81項 「領域」、202項 「學科」、883筆 「計畫」 與 925位 「研究人員」。由
於執行機構可能因改制而導致其名稱上的更動，故有部分不同名稱之執行機

構，卻對應於相同位置裡。完成資料上的一致性與自訂編碼後，依照各計畫

名稱來建立關鍵字，在 883筆研究計畫中，除去重複後共有 2,046項關鍵字，
且為提高關鍵字之鑑別度，扣除反覆出現 10次以上之關鍵字，並以此作為分
析數位人文關鍵字之基準。將 883件臺灣數位人文研究計畫以逐年方式來呈
現，其數量如圖一。自 87年起呈現成長趨勢至最高峰 96年達 125件，推測
該期間為臺灣數位人文之起步與發展期。

（二）研究計畫之主管機關與執行機構數量分布

各主管機關之計畫數量與比例，如表二所示。行政院國家科學委員會  

（現科技部） 占全部比例之 96%，其主管的計畫數量最多，由此可見科技部對
於數位人文研究的推廣與重視程度。在執行機構方面以大專院校與政府機構

兩部分來探討 （如表三）。國立臺灣大學 （146件） 與中央研究院 （123件），分
別在大專院校與政府機構中執行最多相關計畫；而前十大執行機構所執行之

計畫總數為 567筆，占所有計畫數量比例為 64%，在執行計畫上扮演著重要
角色。
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表二　 各主管機關之計畫數量與比例
主管機關 計畫數量 計畫數量比例

中央研究院 7 0.79%
內政部 3 0.34%
文化部 3 0.34%
臺北巿政府 1 0.11%
行政院人事行政總處 1 0.11%
行政院研究發展考核委員會 1 0.11%
行政院國家科學委員會 850 96.26%
行政院農業委員會 3 0.34%
行政院衛生署藥政處 1 0.11%
客家委員會 4 0.45%
高雄巿政府 1 0.11%
國立自然科學博物館 1 0.11%
國家通訊傳播委員會 1 0.11%
國家圖書館 3 0.34%
教育部 1 0.11%
新北市政府 1 0.11%
經濟部工業局 1 0.11%
總數 883 100.00%

表三　前十名執行機構之計畫數量（大專院校與政府機構）

排名 大專院校 計畫數量 政府機構 計畫數量

1 國立臺灣大學 146 中央研究院 123

2 國立臺灣師範大學 51 國立自然科學博物館 24

3 國立交通大學 41 國立臺灣博物館 8

4 國立政治大學 39 國立故宮博物院 5

5 淡江大學  25 農委會 4

6 國立中央大學 21 國家實驗研究院 3

7 國立臺北藝術大學 19 行政院 2

8 國立成功大學 17 教育部 2

9 國立中正大學 17 國家圖書館 2

10 國立清華大學 16 國立臺灣史前文化博物館 2

（三）研究計畫領域分布

領域根據 GRB上之領域分類為基準，而數位人文在各領域計畫數量比
例懸殊 （如圖二），主要分布在工程 （370件）、人文 （359件）、其他 （115件） 

三領域，占所有計畫數量約 96%，並與計畫之背景相符合。計畫因所屬學科
種類繁多，故只列出前十名學科之計畫數量排序 （如表四），而該學科領域多
屬於工程、人文、其他這三領域。
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圖二　各領域之計畫數量
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表四　前十名學科之計畫數量

排名 學科 計畫數量

1 資訊工程 46

2 歷史語言 40

3 圖書資訊 36

4 中國文學 33

5 資訊科學 27

6 無 26

7 資訊管理 21

8 人類學 18

9 臺灣史 16

10 圖書館 16

臺灣數位人文知識地圖四、 
社會網絡分析係由社會學家根據數學方法、圖論等發展起來的定量分析

方法；近年來，因應知識經濟社會，該方法在職業流動、城市化對個體幸福

的影響、世界政治和經濟體系、國際貿易等領域廣泛應用，發揮了重要作

用。本研究以 883筆計畫為樣本，以研究計畫執行單位、計畫主題、研究關
鍵字等為分析標的，結合社會網絡分析進行計畫間關聯性之研究。
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（一）以社會網絡建構知識地圖

圖三以研究單位為節點繪製網絡關係圖，節點大小代表度數中心性之高

低，中心性可測量個體處於網絡中心的程度，節點越大代表度數中心性越

高，反映了該點在網絡中的重要性程度。從網絡圖視覺觀察可發現臺灣大 

學、臺灣師範大學、交通大學、清華大學、中央研究院等單位在網絡圖中具

有相當高的度數中心性，顯示上述單位在數位人文研究領域具備與其他研究

單位之高度關聯性及影響力。

圖四係研究領域之網絡圖，節點最大為「資訊科學－軟體」，第二大為

藝術領域，接著為教育學、語文、其他（人文）等，代表「資訊科學－軟體」

在數位與人文計畫中為影響最高之領域。

圖五係以數位人文相關研究關鍵字為節點所製作之網絡圖，其中節點最

大為「資訊工程」，與前述統計圖所提到之前十名所屬學科相符，顯示數位人

文之發展與建置仰賴該學科作為基礎。其他如圖書資訊、資訊管理、視覺藝

術等則為數位人文發展與應用時重要性僅次於資訊工程之專業知識。

圖六為以研究人員為節點度數中心性大於 5之網絡圖，由於研究人員眾
多，為呈現清晰的網絡圖與二維圖分析結果，本研究僅以第一位研究人員作

為該計畫研究人員之代表。節點大小按研究人員度數中心性程度高低加以區

分，故根據網絡圖可辨識出數位人文研究領域中存在四位主要核心人物 。
圖七係以度數中心性大於 3之節點所繪製之 KCO關鍵字網絡圖，其中

數位典藏擁有最高之度數中心性，顯示數位人文相關研究與應用在度數大於

圖三　各計畫執行機關之網絡圖（度數中心性前15名機構）
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圖四　各研究領域之網絡圖

圖五　各學科之網絡圖（度數中心性前15名學科）
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圖六　各研究人員之網絡圖（度數中心性>5）

圖七　KCO關鍵字網絡圖（度數中心性>3）
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3之其他關鍵字當中，數位典藏首要以研究應用為主要目的，其次為數位
化、建置、分項計畫等用途。其他度數中心性僅次於數位典藏之關鍵字依序

為研究、數位學習、數位化、建置、數位博物館，其中研究以創意加值與建

構為用途，數位學習以促進人文與國際合作為主要目的，數位化以計畫與典

藏為主要應用，建置功能則作為計畫發展之基礎，分項計畫則著重於創意加

值與創意學習，而數位博物館則以文化與藝術領域為應用目標。其他次要運

用如公開徵選、計畫推廣則自成一格，發展成獨立的應用方向。

圖八以居間中心性大於 1,000之節點所繪製之關鍵字網絡圖，根據網絡
圖可得知數位典藏係為串聯多數數位人文領域的重要應用項目，在各類單位 

（博物館）、計畫、行動 （國際交流、推廣計畫、人才培育、加值應用） 扮演橋
梁角色。數位人文建置活動則為串聯科技計畫、規劃研究到數位典藏之關鍵

行動；推廣計畫在將數位典藏應用於公開徵選、推廣應用、數位內容、學習

成效占有重要角色。數位典藏用於人才培育時以計畫推廣、學習成效評估、

徵選等目的，用於系統建置時則多與地理資訊系統、技術研發相關。人文領

域方面涉及文化、音樂領域時則相關運用與數位博物館產生關聯。

（二）二維知識地圖建構

本研究運用網絡分析之資料進一步建構臺灣數位人文研究知識網絡二維

圖八　KCO 關鍵字網絡圖（居間中心性>1000）
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地圖，並分別從研究單位、學科、研究領域、計畫關鍵字等範疇進行數位人

文研究發展之探討。圖九係以研究單位為組成分子所繪製之二維圖，從密度

分布來看數位人文存在三個核心，分別以臺灣大學、臺灣師範大學及政治大

學為首要單位，其餘網絡成員大致圍繞該三個核心單位，影響力漸次向外擴

展至其他單位。研究單位大致區分為二，分別為中間大面積之陸地及周圍小

面積之島嶼。國立臺灣大學、國立臺灣師範大學、中央研究院為臺灣數位人

文研究的三個主要機構，其中國立臺灣大學、國立臺灣師範大學、國立政治

大學為地圖中間大陸型地區核心機構；國立自然科學博物館雖為主要研究機

構之一，但位於大陸地區之邊陲地帶，說明了國立自然科學博物館之數位人

文研究方向有別於其他主要研究單位。

圖十係以學科為組成元素之地圖，二維圖顯示臺灣數位人文研究之內容

主要分為兩大方面：一者以資訊科學為發展核心，並應用於人類學、生物科

學、藝術、科學教育、生物科學、紡織工程等學科；二者以人文學科為首，

並延伸至歷史、教育學、語文等。

圖十一係以研究領域為組成繪製之二維圖，右方區塊以由資訊工程、歷

史語言、資訊管理、通識、資訊科學、資訊、傳播等所組成；而左方面積較

小的區域為工業設計、全球變遷、建築、企業管理、歐美等所組成。即與資

圖九　研究單位分布二維圖
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訊相關之數位人文研究，尤其涉及臺灣主要產業發展者，為現階段臺灣較為

受人所矚目、且此方面之相關數位人文研究已逐漸考慮到績效評估及整合發

展之面向。左方區域表示工業相關等其他面向。此兩面需待未來相關計畫件

數增加之後，將逐漸整合為一整體之大型陸地，並且又會有新興之研究領域

產生 （地圖中與陸地區分隔之小島嶼產生）。

圖十　學科分布二維圖

圖十一　 研究領域分布二維圖
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圖十二係以度數中心性大於 3之 59個節點繪製之二維圖，按密度分布
情形關鍵字大致可歸類於三大區塊，核心分別為數位典藏、研究、數位學

習。數位典藏部分與資料之數位化為主要延伸活動；研究部分以計畫、活動

計畫、創意加值為周邊應用；數位學習則與創意學習為延伸應用。

結論與感想五、 
由於時代的演進與科技的進步，使人類處理資訊的方法產生巨大的轉

變，臺灣近年來也致力於數位人文相關計畫之發展。本研究對於臺灣數位人

文計畫進行分析，了解臺灣在數位人文計畫中，所投入的資源分布與未來可

能的發展趨勢，並依計畫所屬之主管機關、執行機構、研究領域、研究人員

與各計畫的關鍵字等，由計畫發布源頭至相關計畫著手人，循序漸進的分

析，再透過繪製社群網絡圖與知識地圖，更清楚展現臺灣數位人文知識累積

概況，期望能提供各界對於臺灣數位人文未來發展方向有參考的根據。

本研究所產生之各種圖表、三維社會網絡圖與二維知識地圖，皆可將數

據資料匯出，並依照使用者不同的研究目的，對數據資料做進一步的分析整

理，以符合研究需求。因資料具彈性與可擴充性，在針對特定領域研究或是

更新相關資訊等，可依需求對資料進行增減，並能立即取得研究結果，加快

學術單位在科技管理領域的研究產出速度。

雖然本文介紹數位人文研究之分析與管理，但同樣方法亦可適用於應用

分析其他領域，可提供政府較即時性的資訊，以協助研究計畫資源配置，便

於政府機構評估國家級別之計畫案時，判斷其在未來是否具有發展性、競爭

力等，以及執行計畫後所需承擔之風險性，並能夠初略估計所需投入之資

金、人力、時間等資源多寡。

圖十二　KCO計畫關鍵字分布二維圖（度數中心性>3）


