
楊光磊：台半導體產業應培育跨領域人才、與國際緊密合作

81

楊光磊：台半導體產業應培育 
跨領域人才、與國際緊密合作

時　　間：113年 6月 25日 （二） 09:10-09:50
地　　點：政大公企中心 10樓 A1034教室
開幕演講：楊光磊 （國立臺灣大學領導學程兼任教授、前 TSMC研發處長）
記　　錄：科技、民主與社會研究中心 （DSET）

國科會科技、民主與社會研究中心 （下稱科民社中心） 日前主辦 「科技地緣

政治下的台灣」 年度論壇，由現任科民社中心資深顧問，也是前台積電研發處

長、現任國立臺灣大學領導學程及國立政治大學創新國際學院兼任教授楊光磊

博士進行開幕演講。楊教授深入探討了全球半導體產業的歷史背景，以及台灣

在全球半導體產業中的角色，並提出了如何在當前國際地緣政治環境中維持台

灣的領先地位的策略。

圖一：前 TSMC 研發處長楊光磊進行 「科技地緣政治下的台灣」 年度論壇開幕演講

（照片來源：DSET）
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一、  半導體產業的起源與美國的主導

楊教授首先指出，半導體產業是現代科技的基石，廣泛應用於電子產品、

通信、計算和消費電子等領域。半導體技術的歷史可以追溯到二十世紀中期。

美國在這一領域起到了開創性的作用。1950 年代，威廉．夏克利和約瑟夫．佩

爾的發明使得半導體晶體管技術迅速發展，這也為隨後的半導體工業奠定了基

礎。摩爾定律由英特爾創始人戈登．摩爾提出，預測集成電路上晶體管數量每

兩年將增加一倍，這一理論推動了半導體技術的飛速進步，並使得美國的半導

體企業，特別是英特爾，成為全球市場的領導者。

摩爾定律的影響深遠，它不僅促進了半導體技術的快速發展，也促使了產

業的全球化。美國半導體企業在二十世紀七○年代和八○年代經歷了高速成

長。然而，隨著摩爾定律的進一步發展，全球半導體產業的格局也開始發生變

化。這一時期，半導體產業的精細分工逐漸出現，產業鏈的各個環節被專業

化，這使得集成元件製造 （IDM） 模式的優勢減少，製造業務逐漸向亞洲轉 

移。

二、  地緣政治對半導體產業的影響

在楊光磊教授的演講中，他強調了地緣政治對半導體產業的深遠影響。他

指出，八○年代日本興起，尤其是在記憶體領域，對美國形成了強大的挑戰。

日本的半導體技術迅速超越美國，甚至一度占據全球市場的半數以上。美國遂

通過一系列政策打擊日本的半導體產業，使得日本半導體產業陷入了長達三十

年的低迷期，被稱為 「失落的三十年」。這一過程不僅令日本的半導體市場份額

大幅縮減，也造成了整體人才、技術斷層。

與此相比，台灣在過去的五十年裡，通過穩定的人才培養和政策支持，逐

步建立了自己的半導體產業。楊光磊教授指出，台灣的半導體產業在國際地緣

政治的風險中，需要採取互補式的合作策略，以避免與美國發生直接衝突。他

提到，美國目前正在積極尋求降低亞洲製造風險的策略，這可能要求台積電將

部分製造和研發業務轉移到美國。儘管如此，由於美國的製造成本較高，這對

台積電來說是一個不小的挑戰，需要尋求解決成本問題的辦法。

此外，雖然中國在政治上與台灣的關係日益疏遠，但中國龐大的市場仍然

對台灣具有重要意義。在這種背景下，楊教授建議台灣應該積極尋求與世界各

國，尤其是半導體領域的合作機會，以保持自身的競爭力。
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三、  台灣的半導體產業崛起

與日本的衰退相對照，台灣的半導體產業在全球化的背景下迅速崛起。

1990 年代的全球化浪潮促使台灣成為半導體產業的重要基地，台灣的半導體產

業迎來了發展的黃金時期。楊光磊教授指出，台積電在當時選擇了晶圓代工這

一不被看好的領域，這一選擇使台積電在缺乏競爭的環境中脫穎而出。台積電

從一間小公司逐步成長，最終成為全球領先的半導體代工廠。這一過程的成

功，不僅依賴於台積電的技術創新，也得益於當時台灣的政策支持和市場環境。

楊教授提到，1990 年代台灣的股票分紅制度吸引了大量在美國從事半導體

業的專業人才回流。這些人才的回歸，結合工研院等機構的本地人才培育，為

台灣半導體產業的快速成長奠定了基礎。台灣的半導體產業在短時間內實現了

飛速發展，這一成就使台灣成為全球半導體市場的重要角色。

台灣的半導體成長與全球化的影響密不可分。當時，美國和其他國家的製

造業成本高昂，全球化使得半導體生產逐漸向成本更低的地區轉移。因此，台

灣的成功不僅僅是運氣使然，摩爾定律的推動和台灣獨特的產業發展模式是關

鍵因素之一。台灣半導體產業的迅速崛起，很大程度上得益於台積電 （TSMC）

的代工模式。1987 年，台積電選擇專注於晶圓代工，成功地抓住了這一市場機

會。

四、  台灣內部的挑戰與機遇

楊光磊教授指出，台灣在半導體領域的成功有其獨特的優勢。首先，台灣

擁有大量的理工科人才。七○年代起，台灣的自然科學教育比重高，這使得台

灣在半導體領域擁有豐富的人才資源。特別是 1990 年代，隨著台積電等企業的

崛起，許多留學歸國的台灣人才回到本土，為台灣半導體產業的蓬勃發展做出

了巨大貢獻。

此外，台灣的半導體產業還受惠於政府的政策支持。1994 年，台積電上 

市，這一舉措不僅為台積電提供了充足的資金，也為整個半導體產業的發展奠

定了基礎。

然而，台灣在內部面臨著少子化和能源問題等挑戰。少子化問題對台灣的

勞動力市場構成了嚴重威脅，未來需要加強生產力和人才培養，以應對這一問

題。台灣的少子化現象意味著未來的人力資源將變得更加緊張，這對半導體產

業的持續發展將會造成一定的衝擊。
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此外，能源問題也是台灣發展的重要障礙。台灣需要在發展經濟的同時，

找到與環境保護之間的平衡點，以確保可持續發展。楊教授認為，台灣應該投

資於前瞻性的研究，而不是僅僅依賴一次性的補貼，以實現長期的可持續發

展。這樣的策略不僅能促進半導體產業的成長，也能為台灣的整體經濟發展提

供支持。

五、  台灣半導體產業的未來發展方向

楊光磊教授在演講中對台灣半導體產業的未來發展方向提出了建議。他認

為，台灣半導體產業應該繼續保持與國際社會的緊密合作，特別是在研發和創

新方面投入更多的資源。台灣在基礎數理教育方面的優勢，使得台灣在理工人

才的培養上具有強大的競爭力。這些理工人才的持續湧現對台灣半導體產業的

長期發展起到了關鍵作用。

楊教授建議，台灣應該在全球供應鏈中尋找新的發展機遇，並加強自身在

關鍵技術領域的競爭力。他強調，台灣需要多元化發展產業，不能過度依賴半

導體單一領域。政府和企業應該共同努力，除了在資本主義與社會主義之間取

得平衡，更要培養更多「跨領域、跨國際、跨世代」的「三跨」人才，以應對

未來的挑戰和機遇。這樣可以確保台灣在全球市場中的競爭力和影響力，並為

全球科技和經濟發展做出更大的貢獻。

六、 結語

楊光磊教授的演講為台灣半導體產業的未來發展指出了可行的方向。他強

調，台灣必須積極應對國際地緣政治挑戰，並通過創新與合作，保持在全球半

導體產業中的領先地位。同時，台灣也需要多元化發展產業，培養「跨領域、

跨國際、跨世代」的人才，以應對未來的各種挑戰和機遇。只有這樣，台灣才

能在全球市場中保持競爭力，並為全球科技和經濟發展做出更大的貢獻。




