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博士班海外招生經驗談

周冠男＊

眾所周知，臺灣正面臨少子化的嚴峻挑戰。幾乎每年都有大專院校因為招

生不足，而面臨停辦的新聞報導。除了大學招生不足，媒體偶而也會報導某些

國內博士班招生人數掛零的新聞。1 然而某些博士班招生掛零，只是另一個更嚴

重問題的冰山一角。博士短缺，將嚴重的影響國內未來高等教育的根本品質。

雖然教育主管機關及國科會已經意識到此一問題，但一般大眾仍尚未真正意識

到事態的嚴重性，及其對未來高等教育的嚴重負面衝擊。

根據教育部統計，國內的出國留學生，在過去十年之間，除了受到疫情影

響的 2020 年與 2021 年之外，不分攻讀學位的人數，大約在將近 4 萬人之間波

動，並沒有明顯的減少趨勢。2 然而至美國攻讀研究所的留學生人數，從 2009

年的 15,000 人左右，顯著下降至 2023 年的 10,000 人左右。雖然資料中並沒有

進一步區分碩士留學生跟博士留學生，但根據筆者過去二十五年間，觀察到新

進教師聘任越趨困難的經驗，至少在財務與會計博士班，國外的博士留學生人

數都有大幅下降的趨勢。

留學博士生人數的減少，將造成國內高教師資從海外聘任來源嚴重不足。

同時也因為國內教授的待遇，長期低於國外有類似學術研究要求的地區，例如

澳洲、韓國及大陸地區，更造成在海外臺灣博士生的回國任教意願大幅降低。

當然這並非意味著外來的和尚一定就比較會念經。但是，文獻已經發現具有海

外經驗的公司高階經理人，將使得公司有較佳的策略創新以及表現。3 我相信在

學術界也有同樣的效果，畢竟一個封閉的系統要產生突變進步的機率較低。

即使轉向在臺灣自行培養博士，但國內博士班畢業生的養成教育時間冗

長，財務與會計博士生的就讀時間至少為四到六年。然而國內頂尖大學的財會
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碩士生畢業之後，其起薪與繼續耗費四到六年時間攻讀博士的博士班畢業生起

薪相比，差異並不大。這也進一步讓碩士生願意攻讀國內博士學位的誘因極為

不足。

我於 2017 年接任政大商學院學術副院長，任務之一就是博士班的招生與經

營。在面對海外歸國留學生減少，國內博士班報考人數與素質大幅下降的雙重

困境之下，探索擴大招收國外學生至臺灣攻讀博士的可能性，便成為重要的策

略之一。

在思考招生地區時，於臺灣明顯沒有相對競爭優勢的地區，例如歐美與東

北亞市場可以先予以排除。大陸市場則由於政策因素，招生難度相對較高。於

是便自然而然想到東南亞如越南、印尼、馬來西亞與泰國等，相對教育與經濟

發展程度，較其他東協國家較為進步的地區。

經過與本院的博士班同仁討論並進行資料分析後，發現許多東協國家的大

學，即使是頂尖大學，其高教師資仍有極高的比例為只有碩士學位的講師。這

個狀況與臺灣數十年前的高教師資結構類似，亦即這些講師都有取得博士學位

的需求。而進一步分析發現當地大學教授取得海外博士學位的地區，以其鄰近

地區例如澳洲、韓國與日本為大宗。

經評估分析後，認為我國的博士班於教學及研究品質並不輸於澳洲、韓國

與日本等地區，語言文化與東協國家較為類似，且地域及學費上亦有競爭優

勢，於是便將東南亞地區，列為海外博士班招生的重點拓展區域。

很幸運的，本院有一個網絡連接強大的國際事務辦公室，已經建立許多海

外學士班與碩士班的學生交換機制。於是我便與國際事務辦公室聯繫，請他們

推薦合適的國外姐妹校，由我與院內數位系主任及院辦公室同仁親自前往拜訪

招生。

經與國外姐妹校密切聯繫討論後，第一次政大商學院出訪招收博士生於

2018 成行，在 3 月 12 日至 3 月 16 日至泰國及越南討論博士班招生與學術合作。

表一為統計至 2024 年止，本院所有與博士班合作與招生相關的出訪行程。

從表一的表格觀察，本院博士班辦公室除了疫情間的 2021 年及 2022 年沒

有出訪以外，每年至少至東南亞招生一次。2018 年的三次密集出訪主要是初步

探索東南亞各國在博士班招生，或者學術合作方面的意願及可能性。新加坡學

術發展比我國先進，招收當地學生到臺灣念博士班的難度較高。因此發展重點

著重在博士班共同人才培育，與未來博士學生選送至當地進行國科會千里馬計

畫。這促成後來本院數位學生交換至南洋理工大學進行一年的學習，並與當地

教授合作發表優良國際學術期刊論文。
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表一：2018-2024年政大商學院與博士班合作與招生相關出訪行程

年度 日期 國家 訪問行程

2018 0312-0316 泰國及越南 訪問越南外貿大學、河內國家大學、泰國法政大學討論博士班合作

2018 0716-0720 馬來西亞和印尼 訪問馬來亞大學、日惹大學討論博士班合作

2018 0813-0817 新加坡
訪問新加坡南洋理工大學、新加坡國立大學討論博士班合作，以及

教育部共同人才培育計畫教師互訪

2019 0122-0129 越南及印尼
訪問印尼日惹大學、印尼大學、越南外貿大學、河內國家大學進行

博士班招生

2020 0105-0111 越南及印尼
越南外貿大學、胡志明市經濟大學、印尼大學、日惹大學、BINUS
大學進行博士班招生

2023 0131-0208 越南及印尼
越南國家大學、胡志明市經濟大學、印尼大學、日惹大學進行博士

班招生

2024 0122-0129 越南及印尼
越南國家大學、胡志明市經濟大學、印尼大學、日惹大學進行博士

班招生

早期探訪泰國及馬來西亞的博士生招生市場，發現當地的博士班也有供過

於求的現象。泰國的高教市場其國際化程度也相當高，當地知名的高等學校與

許多國外學校合作各種碩士班與博士班，本地也不乏在國際排名名列前茅的管

理學院。

馬來西亞的博士班規模很大，由於其伊斯蘭教的背景，吸引了很多其他伊

斯蘭教國家的學生到馬來西亞攻讀博士班，例如巴基斯坦、伊拉克以及非洲伊

斯蘭教國家。因此評估後，認為在當地招收博士生的機率不大，後續在這兩個

市場便沒有繼續推動。

在歷經 2018 年的三次海外實地探索之後，決定將目標市場鎖定在印尼及越

南。主要理由有以下幾個。第一，當地的博士班供給較少，因此有許多學生轉

向海外攻讀博士班。第二，當地學生普遍認為出國留學，所獲取的學位在本國

就業的隱含價值較高。第三，當地的平均國民所得相較臺灣顯著為低，因此提

供適當的獎學金，便能夠吸引當地學生至臺灣就讀。第四，臺灣的研究水準較

當地為高，當地人普遍也了解臺灣研究水準具有國際水準。最後相對於至澳

洲、日本、或韓國留學，臺灣的學費以及生活費較為低廉。

因此在累積經驗之後，2019 年及 2020 年鎖定越南與印尼當地排名前三名的

頂尖大學碩士生為招生對象。在疫情結束之後的 2023 年至 2024 年，仍持續訪

問越南與印尼，進行招生工作。表二為統計 2017 到 2023 學年度本院總外籍生

在學人數，以及學生來源國家。本院外籍博士生學人數從 2017 年的零人，一路

穩定增加至 2023 年的 15 人。每年外籍生占當年博士班新生的總人數比例，則

從 2017 年的 0%，穩定提升至 2024 年的 22.5%。其中更有一位越南籍的畢業生
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已經順利於 2023 年，在臺灣的私立大學取得正式助理教授職位。這些顯示本院

的海外博士生招生工作，已經獲得了良好的成果。

表二：2017-2023年政大商學院總外籍生在學人數及學生來源國家

博士班外籍生在籍總數 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

美國 1 1 1 　 　 　 　

越南 3 2 2 2 1 　 　

印度 1 1 1 1 　 　 　

韓國 2 2 2 1 　 　 　

印尼 6 5 3 2 　 　 　

新加坡 2 1 1 　 　 　 　

總計 15 12 10 6 1 0 0

以下分享赴海外招收博士生的一些工作心得。

1. 首先要注意的是，這些學校都是當地的頂尖大學，自己也有博士班，則為何

要讓臺灣的學校招收其優秀的碩士生至臺攻讀博士？因此在策略上，我同時

與對方洽談學術合作的可能性，例如邀請對方的老師到臺灣交換，當地學生

至臺灣攻讀博士時與當地的老師聯合指導論文，或與當地學校共同舉辦小型

學術論壇。因此本院已接待數位到訪的姐妹校學者，最長時間達一年。並不

定期與越南及印尼的姐妹校進行小型學術研討會。

2. 要吸引外籍博士生到臺灣就讀，獎學金的提供當然就不可缺少。國科會博士

生研究獎學金試辦方案，是目前國內最優渥的博士生獎學金。申請通過之後

學生每個月可以領取 4 萬元的獎學金，總共三年。本院則提供所有全時就讀

的博士生，包含外籍博士生每月2萬元的全時就讀獎學金。針對優秀外籍生，

經審核通過後可以提高到 2 萬 5 千元。

3. 校級與院級的交換姐妹校關係，是初步建立招生連結的良好管道。一開始直

接寫 email 給有興趣的學校，由於並不認識，常常得不到回應。畢竟人還是感

情的動物，透過校方或者院方已經建立的姐妹校關係，初步尋找熟識的窗

口，再進一步延伸到該校碩士生或學術發展的負責單位或者老師，才能夠有

效的推動招生工作。

4. 善用行政主管以及其他院內老師參與國際性認證組織，以及學術組織的機

會，多認識一些各國的管理學院主管或者老師。同樣的透過這一層私人關

係，再進一步推展招生工作，也能夠達到事半功倍的效果。
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當然在外籍博士生招生的過程之中除了向外拓展的管道，對內的溝通一樣

常常面臨挑戰，分享幾個經驗如下：

1. 第一個面臨的明顯挑戰，就是博士班課程英文化的問題。當初推行外籍生招

生時，各系常常有質疑博士班課程全英文化的聲音。有的老師認為本地生用

中文都不一定學得好，用英文的學習障礙應該會更大。為了解產生歧見的原

因，我幾乎參加了所有系的系務會議進行溝通。我所持的理由是，課程英文

化對本地學生研究國際化一定有幫助，而且如果擔心因為英文能力不足而學

不好，便放棄用英文學習，那本地生的英文程度只會越來越差。最後在妥協

之下，有的系所最終同意將博士班課程全英文化，而不願意將課程全英文化

的系所，也全數同意至少開出足以讓外籍生取得博士學位所需學分的英文課

程數量。

2. 另一個課程全英文化的配套措施，便是將博士班的基礎課程例如經濟學、統

計學、數量研究方法、質性研究方法及研究倫理等課程，集中由院方統籌規

劃，委託各系老師輪流開課，讓各系所有博士生一起上基礎課程。這樣各系

就可以節省開設基礎課程的老師人力，也因此較為願意參與外籍生招生。

3. 最後一個遇到的挑戰便是常有老師提出，提供獎學金給外籍博士生，但如果

他們畢業之後回母國服務，到底對臺灣有什麼好處？我所持的理由是，國內

的大學老師有許多留學美國或者歐洲地區，當他們回到臺灣教書的時候，自

然而然就成為他們念書所在地文化在臺灣的最佳信仰者與傳播者。同樣的，

當外籍生回到他們的母國服務，也會成為臺灣文化在當地最佳的信仰者與傳

播者。因此我一直認為，教育事業為成本低但無形價值回收極高的投資。

面對國內博士生招生嚴重不足的狀況之下，外籍生是各校可以慎重考慮的

招生來源。教育是百年大計，以地球村的觀點來看，教育也是臺灣未來向全世

界展現軟實力，一個可以探索發揮的場域。




