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＊ 國立臺灣科技大學數位學習與教育研究所教授

從做自己到走新路

陳素芬＊

工作的頭些年，我一直在學著做自己，無論是研究或待人處事，我大概都

是秉持：勉強而行的工作或關係都不會長久。所以我花很多時間了解自己。例

如，我的動作慢，但堅定持續。既是龜兔賽跑中的烏龜而不是兔子，我避開熱

門的研究主題，選比較有門檻和挑戰的題目，這樣能以自己的步伐往前、不用

競速。我也花時間處理自己的情緒，藉著禱告，化解發表的壓力、避免與人比

較。研究讓我悟出很多生命的道理，每年都在思想上進化，一年比一年成熟，

越來越喜歡自己 （包括缺點）。
前一階段讓我目標專一，享受研究，不計算結果。但除非我改變，有些事

情永遠不會去嘗試。所以第二階段是改變。如果說這些年有甚麼可以自豪的，

大概就是一股憨勇去挑戰以前沒走過的路。那些路也沒有讓我失望，人少、風

景又特別美。舉例說，我原來個性喜歡固定的生活模式，幾點做什麼、去哪

裡，規律到不需手機，大家還是可以找到我。後來，即便生活圈都在兩公里
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內，我會鼓勵自己每天走不同的路回家。挑戰最短距離、最多樹蔭、最多雨

遮、最少人走、當季最美、田園、書香等等不同路徑。以致有一次，我騎自行

車被一隻大狗撞飛，頭著地而失去十分鐘的記憶，我完全無法說明我是行經哪

條路，因為每天都不一樣！

改變之一是嘗試開新課程，其中有一門是針對沒有科學也沒有哲學背景的

學生開設科學哲學，當時因為找不到合適的報告範本，我只好自己寫。寫完後

覺得還不錯，順利刊登在數位學習的主要期刊。這意外開啟我發表理論性文

章，成為國際少數能夠發表理論性文章的科教學者。就如同許多領域有時先有

突破性理論，後有實證，有時反之。我付出心力耕耘，以科學哲學的思辨方

法，對研究社群做出獨特貢獻。並且，每一篇理論性文章各帶出相對的實證研

究，例如：先以科哲透視實驗的本質，帶入科技，再以眼動資料分析細節，後

以後設認知補其不足。最後單獨切出動作技能，不斷深入探究。如此結合理論

與實證的研究能大幅提高國際能見度，在後來的國際合作中開花結果。

另一意外的收穫是擔任行政職。不清楚是何時被灌輸一個觀念：服務與研

究不能兼顧。大抵是因為分散時間與精力。所以我也曾對行政避而遠之，但是

這與我的另一價值觀相牴觸。我認為群體的每一個人要貢獻，彼此服務，單位

才會進步。所以我只好做一任主任，結果我學會管理時間，並能從不同角度看

明事理。所以當主任，我的研究反而突飛猛進，我的文章遍及科學教育、語言

學習、管理、行銷、體育、心理健康、社群媒體等等。成功挑戰科教、數位學

習、跨領域心理學、資訊科學與圖書館學、通訊等領域的頂級期刊。之後我開

始在研究上幫助人，也服事各種重要委員會。看似無心插柳，卻是我尋求成長

與改變的結果。

因著這些新路歷程，我相信很多觀念是迷思且可以被克服的。每一位研究

者可以走出一條不一樣的路，結合研究、興趣和生活，讓工作與夢想一起起

飛！


