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多年期計畫-管理一學門

管理一學門財務領域多年期研究計畫

撰寫經驗分享*
陳業寧
國立臺灣大學財務金融系教授

壹、前言

對於許多學者來說，每年年底申請

國科會計畫是件苦差事。由於十二月底

時學期尚未結束，而構思計畫又需要耗

費大量心血，故教學與申請計畫的雙重

壓力常令人心力交瘁。不過這樣的問題

由明年開始應該可以得到大幅的改善。

由今年起，國科會鼓勵多年期計畫的申

請。這項德政可以讓獲得多年期計畫的

學者每隔數年才需要申請一次計畫，這

不但大幅降低學者們申請計畫的壓力，

也可以讓希望進行所需時間較長之研究

的學者有更大的空間。就長遠來看，這

項措施對於提昇國內學術研究品質將有

重大的幫助。由於不少學者還沒有申請

多年期計畫的經驗，故在申請時難免會

有些疑問。在此謹提出個人申請的經驗

與對多年期計畫的看法供大家參考。在

以下的篇幅中，筆者將先討論一般申請

計畫時應注意的事項，接著再討論與多

年期計畫有關的一些問題。

  貳、一般申請計畫時應注意之 
　　  事項

在計畫的申請過程中，計畫書是申

請人與審查人之間溝通的唯一管道。透

過計畫書，審查人才能瞭解計畫可能的

貢獻與可行性。因此，在寫作計畫書時

申請人務必要讓計畫書的內容扼要、清

楚，才不致造成審查人的誤解。

就計畫書的格式來說，有幾點值得

注意。

一、 計畫書不宜過份冗長或簡略。過於

冗長可能使審查人失去耐心，而過

於簡略則令審查人無法瞭解計畫內

容。

二、 計畫書寫完之後務必仔細檢查，儘

量減少錯誤。

三、 若計畫書以英文寫作，則英文應力

求清晰並儘量避免文法錯誤。過多

的文法錯誤不但會使審查人無法瞭

解計畫內容，也可能使審查人認為

* 本文內容有多處引用臺灣大學財務金融系主任陳聖賢教授於今年 11 月 17 日於國科會人文處管理一學門「財
務與會計領域多年期計畫座談會」中之報告的觀點。為求簡單起見，並未一一列明。有任何引用不正確之處，
均為筆者之責任。
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申請人英文寫作能力不佳、缺乏將

論文發表於國際期刊的能力。

就計畫書的內容來說，申請人應注

意下列面向。

一、計畫的合理性。對於從事理論研究

的計畫，其模型的重要假設必須合

理、邏輯需清楚，其經濟直覺在實

際世界中應有一定程度的重要性，

且所推導出的結果應具備合理性。

對於以實證為主的計畫來說，其所

要驗證的假說必須合理，且其實證

模型應能驗證假說是否成立。此

外，實證設計(如資料的處理、選

擇何種計量方法、如何選擇代理

變數與適當的控制變數等)亦需合

宜。

二、計畫的重要性。一般而言，計畫所

探討的議題最好是學術或實務上大

家關心的議題。其次，計畫書中

應明確指出該計畫相對於既有文

獻的創新之處為何、此創新為何

重要、以及結果的政策與學術涵

義。而對於從事理論研究的計畫來

說，其結果最好有一點令人意外

(surprising)；如果結果都是大家很

容易猜到的，審查人可能會認為沒

有建立模型的必要。對於實證的計

畫來說，計畫最好不只是國外文獻

的複製品(即以國外文獻的研究方

法套用臺灣資料)或計量方法機械

式的應用(如將新的計量方法用在

既有的研究主題上看是否會有不同

的結果)，以免審查人覺得邊際貢

獻過低。

三、文獻整理。在計畫書中，文獻整理

是相當重要的一部份。審查人可由

文獻整理看出申請人對於與計畫相

關的重要文獻是否熟悉，進而判斷

申請人執行計畫的能力。而完成文

獻整理後，申請人才能清楚的說明

其計畫相對於現有文獻的貢獻為

何。此外，申請人對於計畫與自己

的著作(包括已發表與未發表的著

作)之間的關係亦應清楚說明，否

則審查人可能會誤以為計畫只是將

申請人已發表的著作略加修改、或

申請人已經在其未發表的著作中完

成了計畫中大部分的內容。

四、計畫的可行性。要讓審查人相信計

畫有可行性，申請人必須將執行計

畫的重要步驟儘量描述清楚。就理

論的計畫來說，計畫書中應詳述模

型進行順序(time line)與模型重要

內生變數，並說明將以何種方法求

解及可能的結果為何。在實證的計

畫方面，計畫書中應詳列實證模

型(包括將採用的變數為何)、資料

來源(如資料取得不易則應說明將

如何取得資料)以及可能的結果為

何。申請人對於計畫重要步驟的詳

細描述不僅有助於審查人判斷計畫
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是否可行，也可以讓審查人知道申

請人對於計畫應如何進行已經做好

完善的規劃。若申請書對於重要步

驟含混帶過，則審查人可能會懷疑

計畫沒有可行性或申請人根本不瞭

解應如何進行。

除了上述幾點外，寫作計畫書時務

必要遵守學術倫理、避免抄襲，否則除

了計畫可能無法通過之外，對於申請人

的學術聲譽也將造成嚴重的傷害。

參、申請多年期計畫應注意事項

在多年期計畫的申請上，一般申請

者最關心的議題有二。一是在計畫主題

方面，各年的主題是否需要相同，即必

須是一個多年期的大計畫或可以是幾個

一年期計畫的組合。二是哪些申請人可

以申請多年期計畫。以下謹就這兩點提

出個人淺見。

一、 在計畫主題方面，國科會並未要求

多年期計畫每年所研究的主題均需

相同，每年研究的主題不同應該是

很正常的現象。然而，同一計畫中

所探討的幾個主題之間最好能有合

理的關聯性，如幾個主題屬於同一

研究領域、屬於同一議題在不同研

究領域上的應用、或同一研究方法

在不同領域之應用。若在一個多年

期計畫中研究數個完全不相關的議

題，則審查人難免會覺得申請人不

如將其分成幾個一年期的計畫。此

外，就申請人長期研究規劃的角度

來看，每位學者所能專精的領域與

研究方法有限，故同一申請人在幾

年內所研究的主題之間有相關性似

乎也較為合理。在決定研究主題

時，除了主題的相關性之外，更重

要的一點是研究內容的品質與份

量；也就是說，多年期計畫的總研

究成果應與其計畫的期間長短成正

比。例如若一年期計畫的成果可產

生一篇發表於優良學術期刊的論

文，則三年期計畫的研究成果應該

可以產生三篇發表於優良學術期刊

的論文。申請人在決定研究主題

時，最好能確定其計畫內容的份量

與其計畫執行的年數相稱。

二、在申請資格上，由於多年期計畫的

主持人在計畫執行的幾年間均可順

利獲得補助，而一年期計畫的主持

人每年申請計畫時均需重新再被評

估一次，因此在計畫的核准上，多

年期計畫應該比一年期計畫更加嚴

格。然而，由於鼓勵多年期計畫為

國科會既定政策，故核准的標準應

不致過於嚴苛。申請人可以自行考

量自己的狀況來決定是否申請多年

期計畫。若申請人在過去三、四年

均能順利獲得國科會的計畫補助，

則申請多年期計畫應該也會有頗高
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的通過機率。退一步想，若申請多

年期計畫，則能順利通過固然最

好，即使未能全數核准，也很可能

核准第一年的計畫，此結果與申請

一年期計畫相同，對申請人來說並

沒有什麼損失。因此，對研究成果

不錯的學者來說，申請多年期計畫

非常值得嘗試。唯一要顧慮的可能

是：由於多年期計畫需要較多的研

究內容，故與一年期計畫相比，多

年期計畫書的構思與寫作需要花費

更多的時間與心力。對於計畫書寫

作有時間上限制的學者來說，如果

希望提高計畫的通過機率，則與其

寫一份為期三年但內容過於簡略的

計畫書，也許不如寫一份內容清楚

詳實的一年期計畫書。
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