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【多年期計畫】

謝淑蘭＊

前言一、 
在台灣從事心理學研究十六載，感受最深的莫過於學者從事研究的衣食

父母「國科會」的三十六變法令，印象中似乎每兩三年就會有一些顯著的變

革，例如研究計畫的型態、各類獎項的頒訂等。就如今年八月剛頒布的國科

會傑出研究獎申請辦法又變了，印象中這已經是我學術生涯中的第四種版本

了！筆者在撰寫本文的當下，即接到一則關於研究計畫初審名單產生機制的

最新訊息。這些變革，一方面是因應基層學者反映的心聲，另一方面不可諱

言與主事者的理念息息相關。受邀撰寫這篇〈如何撰寫多年期研究計畫〉 
時，雖然很願意與年輕學者分享相關經驗，但也有點憂慮會不會很快就不合

時宜了。因此要提醒讀者，除了參考本篇文章的經驗，還要養成時時留意國

科會每年公佈的申請辦法與重點。筆者於職場生涯中經歷過的研究計畫型態

與核定標準不勝枚舉，算是資深教授，但每年申請計畫案時仍須再三確認辦

法與重點是否與前年度一致。

國科會研究計畫的重大變革之一，為 96年度起鼓勵學者申請多年期研
究計畫。這確實造福學者使之能更專注於研究，而不須每年 12月底捉襟見
肘的疲於教學與撰寫研究計畫；另一方面也讓學者從事更有深度的研究，以

產出更具影響力的論文。我在上述鼓勵政策出現前就大膽提出多年期的個人

型研究計畫案，可說是初生之犢不畏虎。所幸一路走來，申請過的多年期計

畫多半受到審查委員的青睞而獲得補助，但偶而也有大意失荊州的狀況，不

過那是因為同一年度很難有第二順位研究計畫能同時獲得補助的複雜因素。

無論是成功或失敗，筆者從委員的意見回饋中確實也累積了不少經驗，可在

此與讀者分享。

＊ 作者為國立成功大學心理系暨認知科學研究所教授
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為何要申請多年期計畫？二、 
多年期計畫可說是關鍵性的學術作為，因其撰寫需學者擴大自己的視

野，想法也要能夠宏觀，即養成一種「見樹又見林」既深又廣的研究思維。

多年期計畫的主題要夠廣，如同擬定博士論文計畫的目標，最忌諱僅針對一

兩個局部變項做操弄、擴張為多年期計畫，也忌諱大而無當而無法落實的研

究設計。另外，也忌諱將不相關的研究議題拼湊組合。最好是有一個大的主

題，再從核心主題開展出相關的子題並於不同年度進行。這些子題可以在內

容上不同、也可以是研究方法或理論層面的不同。

申請多年期計畫須有具體的規劃，這也能顯示申請人是否具有較長程的

研究思維，因此獲得補助即為對學者研究能力的肯定。再者，國科會是學者

研究經費的重要補助來源之一，金額不一定最多，但其審查過程層層把關，

在台灣的同僚審查（peer-review）中是最完整的機制，堪稱國內政府單位中
最嚴謹的，因此成為各學術機構升等考評的重要指標，而多年期補助更是代

表同儕對學者研究能力的高度認可。

如何撰寫或準備？三、 
筆者建議最好在每年六月前就開始構思，暑假期間即可好好蒐集、閱讀

相關文獻並作規劃，同時以嚴謹的態度來撰寫。重點分述如下：

1. 主題：需具前瞻性或創新性的研究議題。但前瞻議題是否必為熱門？恐怕
未必！偉大的創作不必然是熱門的，反而可能極為冷僻。無論如何，它必

須是值得深入耕耘的議題，而且其探討須具科學性，更重要的是，它在未

來可能扮演極具影響力的研究創作，亦即成果能發表於優質期刊（具全球

流通性及被引用且認可的期刊），且將被大量引用，此即為前瞻性。

此外，須考慮以下幾個要素：

（1）符合主持人的訓練背景：常見有些申請人趕流行，提了與原訓練背
景截然不同的研究議題。這並非不妥，畢竟國科會也曾鼓勵較資深的學者開

發新的領域，但前題是申請人要能提出充份的理由，說明自己有能力及相關

知識背景處理全新的議題。申請人若有初步探索的前測資料更好，這證明申

請人已著墨過該議題的可行性及勝任該計畫主持人的能力。

（2）與先前研究成果一貫且具相容性：既然研究計畫需符合主持人的訓
練背景，就涉及新研究計畫與其先前成果的關聯。要留意的是，固然要注意
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延續性與相容性，但不能淪為複製，因此方法或議題須有某種程度的拓展與

創新。不同年度提出的計畫不一定由同一批審查委員審查，申請人某一年度

所申請的計畫與其先前研究成果之間的關聯，相關資訊很難在計畫書中全面

呈現。建議最好在申請書中，就攸關主持人近五年研究表現的 C12-01表格，
適度引述新計畫與先前成果之異同點，以及新計畫如何能提升過去的研究。

以筆者某研究計畫為例：「⋯⋯在過去五年多以來，申請人針對⋯⋯做了有系

統的操弄與整理幾個可能影響⋯⋯的變項⋯⋯。本年度提出的研究計畫是想

要更進一步逐一操弄各種⋯⋯，並由⋯⋯之變化來釐清之。」對筆者而言這

是很關鍵的作為，因為鑽研同一個核心議題很難在計畫題目上做太多花俏的

變化，換湯不換藥，不如正視問題，並具體闡述過去與現在研究面向上的異

同。但申請人往往會忽略這個關鍵，以至於審查意見中常見如下的字眼： 
「⋯⋯看不出本研究計畫與主持人先前所執行過的研究計畫有何差別⋯⋯」試

想，若因為沒有清楚闡述新計畫與先前研究的一貫性與延展性而影響到計畫

的審查，實在可惜。

新科博士的研究計畫尤其是如此，常常被質疑提出之研究計畫與剛完成

之博士論文重複太多，也看不出創新觀點。並非不能以博士論文為計畫基 
礎，而是要強調「區隔」，以及新計畫要如何突破原有的發現。對新科博士而

言，第一次撰寫研究計畫就如經歷斷奶期，不須一次全斷，但要適度脫離指

導教授的脈絡，再加上新的元素。這樣不會完全沒有基礎，且及早建立自己

的研究風格。奇怪的是，台灣學術界特別「趕流行」，缺乏對同一議題的深 
耕。每位學者都應該自問：多年後別人提到你名字時，所聯想到你的專長議

題是什麼？

（3）建構於相關文獻的精準閱讀與淬煉分析：前瞻性議題源自嚴謹的文
獻整理與分析。從文獻回顧中淬煉出前瞻性議題，也能進而提出具體可被驗

證的假設。不過，要避免拼湊式或地毯式的論述，應點出精華，並展現對研

究理論的掌握與理解。勿逐一提出理論後，卻無批判或自我的定見。筆者曾

經審查過一些文獻背景撰寫十分詳盡的計畫書，但十分可惜，申請人未在回

顧的末段（「研究目的」段落）點名尚待釐清的議題，使得文獻回顧缺乏指向

假設的架構，也令審查人質疑：「既然文獻都已經這麼具體了，該研究計畫的

創新與價值何在？」

（4）清楚呈現主持人完整投入研究的主導性：這個要素與主持人訓練背
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景息息相關。如果研究議題與主持人的訓練背景迥然不同，不免讓人懷疑 
「主持人究竟只是掛名還是實際參與」。因此，即使許多共同主持人是該議題

的專家，計畫書中要清楚闡述主持人在研究中扮演的主導性，方可解除審查

人的疑慮。

此外，哪些架構可定義為多年期計畫呢？筆者在此就自身經驗提供年輕

學者幾種可行的多年期計畫架構：

在臨床相關研究方面，可以某疾病或特殊群體為核心的研究主軸，再做

水平或垂直的開展。筆者幾個已獲得補助的多年期議題，如：「注意力轉移表

現在正常人與巴金森病人的空間與非空間性作業的研究」、「巴金森氏症者的

注意力功能探討」，焦點均於「巴金森氏症者」，並以某認知特定功能做水平

式的研究，如「注意力功能」或「空間與非空間性注意力轉移功能」。

在實驗認知相關研究方面，可以檢驗某一假說為核心主軸，或以驗證某

一認知功能為主軸，然後設計多個實驗或結合不同的研究方法，逐年比較與

檢驗該核心假說。筆者幾個獲得補助的多年計畫，如：「來源監控的探討：結

合正常人、腦傷患者與 ERPs的研究」、「老化腦注意力控制的電生理研究」、
「作業轉換與轉換虧損本質的探討」、「多重作業虧損的來源探討：人類電生理

的研究取向」、「參數操弄不同作業轉換種類的電生理研究」，便是聚焦在認知

的某項功能（如：「來源監控」、「注意力控制」、「作業轉換」、「多重作業」、 
「不同作業轉換種類」等），然後結合不同的研究取徑或操弄不同的作業變項

來規劃多年期的研究計畫。

2. 摘要：簡要能具體呈現研究主題及研究理念、逐年之進行方式（或工具）、
實質研究或實驗各種預期目標，以及關鍵詞。摘要通常決定審查人的第一

印象及其審查關鍵文件的意願，因此摘要的字數很少，但千萬不要輕忽這

些結構要素。以最淬煉的文字描述多年期計畫的主軸、方法與結果預測，

能為計畫加分不少。

3. 研究背景與文獻整理：絕大多數的科學研究都根基於前人的研究成果，如
何從中歸納、分析、批判、精萃是一種藝術，也是研究功力的強化過程。

文獻涉獵要精且廣，故須提早準備，平時就要養成習慣。此外，一定要清

楚交代研究理念的文獻基礎，最重要的是：在回顧文獻的末段須總結幾個

尚待探討與釐清的議題（可定義為「研究目的」），以及本計畫預定如何系

統性的檢驗這些議題（最好逐年羅列預定目標），以做鋪陳假設的基礎。以
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筆者某 3年期計畫為例：在「研究目的」段落一中先綜合文獻探討的結果：
「綜合以上文獻回顧，有幾個關於作業轉換的重要現象已被提出的有：（1）
作業轉換會造成⋯⋯；（2）轉換虧損會⋯⋯；（3）⋯⋯」，段落二則從中延
伸出尚待探究的議題以為本計畫之目標：「在這些已知的現象中，還有幾個

重要議題等待釐清與開發：（1） ⋯⋯（尚未被探討）（2）⋯⋯（尚在爭議中）
或是反映⋯⋯？（尚未被探討） ⋯⋯（3）⋯⋯這些議題正是本研究計畫的
重點。本計畫擬分三年來逐一探討這些議題。第一年主要檢驗⋯⋯。⋯⋯

第二年的研究主題則是探討⋯⋯該議題雖已被探討，但仍有爭議。我們希

望能同時透過 ERPs的證據來澄清。⋯⋯第三年的研究重點在於有系統的
了解⋯⋯」。

4. 研究方法：要精確陳述需受試者的條件與分組，以及正確配合實驗設計之
儀器工具，但可用已發展的文獻以簡述方式清楚呈現實驗步驟（如正式論

文的標準），並與研究理由契合、於資料分析中說明合理的統計方法、陳

述質性的研究方法、調查方式等。這部分千萬不能輕忽：一些計畫之基本

構想雖然合理，研究方法亦無大問題，但只是因為計畫的方法部分撰寫過

於簡略，進行步驟及若干關鍵處欠缺說明，而難判斷其可行性，以致失分

不少，殊為可惜。特別是，若涉及神經影像等較為高科技的研究方法，一

定要仔細撰寫其研究方法與步驟，且最好有前測資料證明申請者對此研究

方法的熟稔度。

5. 可能遭遇的困難：這部分的撰寫要有技巧，一方面須具體指出計畫可能面
臨的問題，另一方面又要提出可行的解決方案。千萬不要提出困難之後，

卻沒交待可能的解決途徑，而功虧一簣。但也不能就不主動提出可能遭遇

的困難，因為審查委員職責之一即審查該計畫是否可行，是最容易提出各

種可能問題的人，所以只有藉此（也是唯一的機會）讓審查人瞭解你對計

畫的自我認知及解決可能問題的能力。

6. 研究進度的規劃：每年規劃的實驗量要恰到好處。筆者見過有的一年規劃
九個行為實驗，也有一年僅規劃一至二個，不是太多就是太少，一般行為

實驗規劃以三到五個較為合理。若涉及高科技的腦影像分析則可適度減

量，不過數量畢竟只是個參考值，還是要以年度目標做為規劃實驗量的標

準。

7. 預期結果及參與人員可獲得成長的分析：一份好的研究計畫書必須有能力
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預測各種可能的研究結果，以及這些結果可能代表的理論或應用層面。如

果申請人無法預測或只能預測很局部的結果，則令人質疑其獲得研究結果

之後是否有能力發表成果。這是展現申請人對實驗設計的邏輯推理功力的

段落，應正視之。此外，從對參與人員可能成長的分析中也可判斷申請人

能否充分掌握預期效益。

8. 參考文獻：研究計畫最後的參考文獻通常是最容易被忽略的。但筆者以 
為，這部分是申請者是否用心撰寫計畫的一項客觀指標。試想，如果你審

查到的計畫參考文獻格式不一、缺漏或過度引用、錯別字多，你會認為這

是可靠的計畫書嗎？！許多申請人都有修改學生論文的痛苦經驗，千萬不

要把這經驗轉嫁給計畫審查人，這對計畫的分數是有影響的。

其他應注意事項包括：研究經費的編列需緊扣計畫內容的需求與合理

性，人事費、業務費、設備費忌浮濫亂編，而出席國際會議盡量編入計畫

中。最後，及早準備，多校對，防範最後一秒的困窘。此外，如同論文寫 
作，撰寫計畫須前後呼應，環環相扣，言之有物，創新題材。

 近五年研究成果的準備四、 
國科會專題計畫屬學術性研究，依研究成果研判主持人的研究能量，因

此要養成發表的習慣，並以頂尖期刊為目標。研究成果要清楚陳列，已發表

在有審查制度期刊的論文或付印中的論文（須附接受函及排版稿）才能列為

正式的研究成果。切勿以誇大成果之心態羅列一堆準備中或投稿中的論文，

也勿將中文期刊論文以英文陳列，或陳列過期成果。所發表論文之共同作者

須正確排名序，並註記通訊作者（corresponding author）。

 國科會專題研究計畫的審查流程、重點與計畫五、 
通過標準

除了與讀者分享如何準備與撰寫研究計畫書的經驗，在此，特別感謝前

任心理學門召集人廖瑞銘教授（政治大學心理系特聘教授）提供下列國科會

計畫審查的流程、重點與通過標準給讀者參考：

（一）審查流程

1. 召集人先提名研究表現優異者，並經學門諮議委員同意，再由處長核可後
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組成複審委員會；所有委員的專長涵蓋各種次級領域。

2. 由上述委員就每一案件提名初審委員1。

3. 每件專題計畫由兩位初審委員分別審查，其平均分數即為該件之得分；若
兩位委員分數差距 12分，則再由第三位初審評分，三者分數經 40%：
40%：20%比例計分。

4. 初審後的案件，再經由複審委員複審，於後由召集人主持複審委員會討
論。

5. 評分在 75分以上始考慮通過（實際通過分數則高於 75分）。
6. 近年來的平均通過率在 50％。 

（二）審查重點

1. 依審查表的參考原則。
2. 依審查表的評分比例。
3. 經費編列的合理需求性。
4. 共（協）同主持人的需要性。

（三）專題研究計畫獲審查通過的標準

1. 主持人需有一般水準以上的學術論文發表。
2. 計畫書的內容完備，具獨創性，且有可預期的成果。

上述兩要件缺一不可。

結語六、 
以上建議僅供年輕學者於提出多年期研究計畫時，多加注意與思考。筆

者要強調，千萬不要為了趕流行而申請多年期計畫，須確定自己在該議題上

有濃厚的興趣及該計畫有長期進行的必要性。若只是從事探索性的議題或較

小規模的研究，提出一年期計畫即可。此外，筆者以為，新科博士學者除非

已累積相當的研究成果，否則還是保守一點，先申請一年期研究計畫，俟研

究構想成熟，或累積相當成果時，再提出多年期研究計畫。

1 注意：自 99年度起，初審委員產生機制將有所改變：「⋯⋯為提升專題研究計畫之審查品質，並
達更公平、公正，經重新檢討現行初審委員遴選機制，決定初審委員須有三分之一人數由電腦系

統自研究人才資料庫中隨機產生，並自 99年度專題研究計畫申請案開始試辦⋯⋯」。


