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一、緣起

國科會人文處曾於88年及89年度，依八十七年「全國人文社會科學會議」會前會管理學門成就評估報告之一「建立機制協助新進學者成長」的建議，分別補助元智大學主辦新進學者生涯規劃研討會，以及由政治大學針對管理學門財務與會計領域學者及博士生，舉辦研究方向與方法論學術研討會，二者均盛況空前，頗受好評，但是會議地點都在台北，因此中興大學事業經營研究所遂聯合中部各大學企管系，向國科會人文處爭取補助在中部地區舉辦類似活動，於本年四月間召開「管理學門一般管理類新進學者研究方向與學術生涯規劃學術研討會」，邀請對象為管理學門一般管理類的新進學者。

本研討會共分成四個場次，第一場次以較宏觀角度探討目前熱門且重要的一般管理研究主題及應用方向。第二場次則專注於國外期刊之投稿經驗及心得分享。第三場次邀請國內管理學界主要期刊主編或代表，討論投稿人與主編、審查委員溝通時應注意的事項及要領，期望在國內學術研究優異資深教授的指引與經驗分享下，瞭解論文發表過程中需掌握的要訣，以及更確切的研究方向。最後一場次邀請中部地區各大學管理學院院長暢談新知識經濟下管理教育的新議題與趨勢，評估其對管理教育的衝擊與影響，以及未來管理教育發展的方向。本次研討會有將近五百位新進學者參與，透過優異資深研究學者的析論，對如何開創研究支流、如何選擇研究合作夥伴、本土議題的國際化，以及質化研究是否有機會刊登在主要期刊等，都有精彩的對話。本文依據研討會中學者的發言內容，將其重點整理於後，提供未能親自與會的學者參考。
二、研究發展趨勢

目前管理學門的一個重要研究趨勢是跨領域的整合，此外，引進其他非管理學門領域學說，亦成為一個新的趨勢，例如：Michael Porter將產業組織觀點帶入管理學域，即造成管理學術界的震憾；我們從生態演化的觀點，將時間及科技的變遷因素導入，也同樣可發現許多有趣且有價值的研究議題。

（一）本土議題的國際化

雖然台灣經濟奇蹟一直受到國際的重視，但是就學術研究觀點而言，我們一直是學術上的跟隨者，台灣本土的研究議題始終處於學術的邊陲地帶，要如何突破這個困境，是我們相當關切的課題。就管理本質與方法而言，文化是相當重要的影響因素，西方的管理模式未必在東方可行，而且，台灣的Data有些非常獨特並具有研究價值，譬如台灣企業接班的問題、有關兩岸方面的研究、OEM的議題以及台灣獨有的電子業生態等，但這些local的題目除非有理論背景支持，否則西方學者們不見得有興趣，因此將台灣資料用來驗証西方理論的不足或衝突，從而開發或整合出一個新的理論或模型，其實是相當不錯的研究方式。此外，大陸為新興的研究對象，相對於台灣，大陸是非常重要的研究標的，因此我們在探討台灣議題時，若能順便將大陸當作研究對象，做為我們研究比較的一環，那麼論文的重要性及參考價值將會大幅提升。

（二）個案研究與質化研究

個案研究是否有機會刊登在一流期刊？這個問題一直困擾著新進研究學者。一般而言，個案是給一個idea而不是一個problem，唯problem才有可能引發research issue，進而利用理論架構去詮釋。因此要藉用個案發表paper，可能需要集多數個案而非單一個案（more than one），同時至少需要有一個理論架構去驗證。利用個案研究法通常有二種情況，第一種是先有理論基礎，再利用個案來驗證，但一流期刊較不容易接受這種個案方式，因為其代表性低。第二種方式則較容易受青睞，即利用個案分析來發展理論，深入多個個案分析，再提出研究命題。至於質化研究是否能被一流期刊接受？重點在進行相關質化研究時，如何結構研究設計。通常我們進行質化研究時，並不是空著腦袋，而是有結構性架構，同時也包含其他輔助的研究方法，如簡單數據的呈現、各種資料佐證等，因此優良質化研究paper仍有機會刊登在一流期刊。
三、學術生涯規劃

對一位新進學者而言，學術生涯是一條漫長的路，因此需要配合個人的使命與願景做好規劃。如何開創自己的研究領域？如何搭配研究合作夥伴？如何規劃選擇投稿期刊？如何回應及克服投稿的種種困境？在在都是研究學者生涯規劃必須面對的重要課題。

（一）開創自己的研究支流（Research Stream）
研究就像大河一樣，有人發話開啟源頭之後，脈流便會逐漸往下拓展，陸續有不同的研究學者加入不同的研究背景與假設，因此進行文獻探討時就應注意支流的問題：某人論說了某些？接著又有何事發生？後續研究又添加了如何的內容？換言之，這個研究Stream發展到什麼地步？有何Gap？還有那些研究可做？研究者的目的在補救哪些Gap？通常至少要有二到三篇paper才能形成Research Stream，學者也方才可能與該題目之研究契合，而被視為某領域的專家。第一個Research Stream通常是博士論文，博士論文之後可以延伸出一些相關研究。接著便是如何開始第二個Research Stream。個人Research Stream通常毋需太多，二至三個就足夠，最好不要超過三個。重要的是Research Stream的原創性，亦即符合〝What’s new〞？以及〝So what〞？乃是必要的原則。
（二）研究合作夥伴

對一位新進學者而言，尋找適當的研究合作夥伴是重要的考量。準備伊始，研究者可能對如何選擇投稿期刊，如何寫稿以及如何回應Reviewer的問題均無經驗而不知從何處下手，因此第一次研究論文通常與指導教授或系上的老師合作最多。倘若著手英文paper，則基於語文與專業的思考，合作對象最可能是國外的老師或國外當地的同門師兄弟，或者請專業的editor幫忙修飾英文。另外，積極參加重要的conference，不僅可以認識相同研究領域的學者，亦有機會認識期刊主編，這些人都可能成為個人將來研究上的合作夥伴。再者，大部份學者在研究生涯中都曾受益於某位或數位資深教授，藉由他們的引導與提攜，舉凡論文的撰寫、改稿，以及對研究問題的見解與剖析，都可獲得許多助益，進一步他們可成為個人學術生涯的精神導師（Mentor）。

（三）期刊的選擇與管理

選擇投稿期刊通常有二種方法，第一種是先寫paper再選期刊，第二種是先選期刊再依期刊的定位及規格去寫paper。值得一提的是，正式投遞期刊之前，最好先參加conference，讓論文接受一次洗禮修改後，被期刊接受的機會將會提高許多。目前國內外認定期刊的優劣皆以SSCI及其Impact Factor為劃分的標準。我們可以依Impact Factor或專家意見將期刊按專業領域分級。當一篇paper完成後應選擇從何一等級期刊嚐試投遞，是見仁見智的問題。一般而言，學者若還年輕，可以鼓勵投遞大期刊（A級期刊），因為具原創性的paper能躍登大期刊後，由其衍生的idea探討便可以改投小期刊，自然形成Research Stream。但是A級期刊審查的時間較長，被接受的機率又低，因此如果學者有研究績效壓力，則最好能進行期刊Portfolio的管理，即將手上完成的幾篇paper分別投遞到A、B、C不同等級的期刊，如此才能不斷地看到成果發表，從而鼓舞研究士氣，否則很可能會因為不斷地被退稿而影響信心，甚至放棄研究。
四、國內管理期刊近況

本次研討會有多位國內一般管理類主要期刊之主編或編輯委員共襄盛舉，其中管理學報、管理評論、台大管理論叢、中山管理論叢均列名TSSCI正式名單，Pan Pacific Management Review為一英文期刊，商管科技季刊及台灣管理學刊為新辦的管理期刊。目前，管理學報一年出刊四期，每年投稿篇數約200~240篇，接受率15﹪左右；台大管理論叢一年二期，每年投稿篇數60~70篇，接受率25﹪；中山管理論叢一年四期，每年投稿篇數大約120篇，接受率20﹪；Pan Pacific Management Review一年二期，每年投稿篇數大約70篇；商管科技季刊一年四期，第一年投稿篇數為125篇，接受率38﹪。由於國內管理期刊投稿的件數正快速增加，為縮短審稿時間，部份期刊開始便將稿件同時送予三位評審審查，其中有兩位審定合格即接受，著實為投稿者減縮不少苦候結果的忐忑。另外管理學報與中山管理論叢亦不定期發行special issue，並且朝向international issue的方向進行，是為可喜的現象，表示國內管理期刊已慢慢邁向國際化的方向發展。

五、新知識經濟下的管理教育問題

目前的管理教育仍是針對工業經濟時代的需求所設計的，面臨新知識經濟環境的變化，管理教育如何有效回應，是我們關心的議題，在課程規劃、教學方式、學習方法上都需要做適當的調整。當務之急應將攸關經濟發展及企業管理的結構變化過程，如電子商務、企業網路管理等納入教育課程設計，但是目前遭遇到的最大困難是師資的來源。此外，e-learning網路教學之互動與成效等議題，亦值得我們進一步研究。跨校選課與聯盟合作則是目前熱門的討論issue，台灣短期內即要加入WTO，面對世界一流大學以及對大陸學歷的認證，我們管理學術界將會面臨很大的壓力，如何將困境轉化為機會值得吾人省思。

六、結論
      本次研討會有將近五百位新進學者參加，我們希望透過會中資深優異教授的寶貴心得與經驗傳承，導引新進學者未來的學術生涯規劃，協助國內管理學門之年輕學者在學術論文發表過程中排除困難，從而提升台灣管理學門整體之研究水準。此外，如何將本土研究題材推向國際學術舞台並得到認同，進而在國際學術上取得一席之地，亦是吾人努力的目標。我們有偉大的目標與願景，希望有朝一日能夠領導學術，成為研究的先驅者而不再是追隨者，我們要有開創偉大理論的雄心，這是國科會人文處王處長對我們的期許，願與諸位研究學者共勉之。  

*本文整理自國科會人文處規劃補助中興大學事業經營研究所於90年4月20日舉辦之「管理學門一般管理類新進學者研方向與學術生涯規劃學術研討會」（計畫編號：NSC 90-2416-H-005-001）
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