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＊ 國立嘉義大學數理教育研究所終身特聘教授兼副校長

堅持、敬業與熱誠

楊德清＊

獲知再次得獎的瞬間，心中充滿喜悅與感恩；喜悅的是長時間專心投入的

研究結果終於再次獲得肯定與支持，感恩的是感謝科技部經費的支助使研究得

以持續的進行、感謝嘉義大學行政支援提供良好的研究環境，以及家人無私的

包容與精神支持。在科技部人文司 《人文與社會科學簡訊》 的邀稿下，以下分享
個人的學習歷程、未來研究方向與經驗：

一、 學習歷程

猶記三十六年前的此時，正準備大學畢業離開學校；大學念的是數學系，

前途茫茫然，畢業似乎就代表著失業，就業不知找何行業工作。但我心中仍抱
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持著堅定的信心，有機會一定要出國進修，給自己一個機會，看看外面的世

界，增長自己的學習經歷。然而當時英文尚未準備好，家庭經濟並不富裕，無

法支助我出國念書。在此環境下，唯一選擇就是先讀研究所，並開始跑補習

班，累積一些教學經驗與出國經費。兩年後自研究所畢業，接著服義務役，在

軍事學校擔任教官。退伍後順利在新竹一所專科學校任教，努力工作存錢、讀

英文，繼續為出國進修的目標邁進。記得當時為了準備 GRE考試，每週末晚上
都得上臺北補習班上課，回到家都已深夜了。好累啊！心想，這麼辛苦值得

嗎？三年後，終於存了人生第一桶金，也順利申請到美國密蘇里州州立大學哥

倫比亞校區數學教育博士。成功不是偶然，唯有努力。經過三年半的奮鬥，終

於在一九九五年八月畢業了。緊接著面對工作的問題，雖然在該年六月已接到

臺北一所專科學校的聘書；但自己的專長是數學教育，希望能夠到當時的九所

師範院校服務，以貢獻一己之專長於社會國家。記得當時將個人履歷寄至所有

師範院校，得到的答覆大概都是：「閣下學識淵博，具專業素養⋯⋯但本校目前

不缺人。」每每接到類似通知，心中的挫折與無奈，實在難以用紙筆形容。在

當時國內具數學教育博士的人並不多，為何不缺人？實在難以想像。有夢最

美、希望相隨。到師院教書的夢想隨時縈繞在腦海中，四年後，由於個人的一

篇文章發表於全世界最好的數學教育期刊，終於被看到了，如願以償得以進入

當時的嘉義師範學院。沒有當時嘉義師範學院聘任，讓我有安身立命的機會，

有發揮專長的地方，就沒有今天獲獎的我。謝謝妳，國立嘉義大學！當然努力

與堅持是邁向成功的不二法門。

二、 未來研究方向

未來研究方向將朝兩方面進行：一是 AI人工智慧融入數常識 （數感） 的學
習與評量。由於科技的快速進化，科技將逐漸改變學校教師的教學模式、學生

的學習方式及評量方式。未來希望能夠結合 AI專家，發展透過 AI人工智慧以
診斷學生的學習成效及迷思概念，進而透過 AI以學生自學的模式，協助學生補
救其迷思概念。二是開發協助學生發展數感能力與數學素養之兒童數學繪本。

數學素養是當前重點教育政策，數感與數學素養有高度的相關性，同時培養兒

童閱讀能力，亦是當前重要的教育方針，而兒童數學繪本兼具圖文並茂的優

勢，是引領兒童喜歡閱讀的良好途徑。因此，未來研究朝向發展內含數感知能

之兒童數學繪本，以協助兒童發展數學素養。
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三、 經驗分享

我總喜歡以 「堅持、敬業與熱誠，才是我們成功路上的貴人」 這一句話與我
的學生共勉之。因為研究的路途是艱辛的，過程可能充滿困境、迷惑與不確定

性。因此，研究的過程中堅持就更顯其重要性，無法堅持到最後一刻，可能就

會功虧一簣。古人常說：「失敗為成功之母」、「一分耕耘一分收穫」，的確是很

有道理的！這些名言皆在我的研究歷程中獲得驗證。記得有一年，我與外籍碩

士生陸續合作完成三篇加上自己的二篇文章投稿至國際期刊，結果接二連五的

收到期刊的審查結果通知：「退稿！」 學生與我的心情皆盪至谷底。學生的臉龐
充滿著無奈與挫折感，我依稀記得、永遠記得。我告訴學生：「退稿對老師來說

猶如家常便飯，常常碰到，別傷心難過！而且沒有失敗的感受，怎會有成功的

喜悅！且讓我們以樂觀、正面的態度面對退稿。」退稿必有其原因，審查者就

是我們的良師益友，審查意見就是苦口良藥；仔細閱讀審查委員的審查意見，

針對合理的批評、建設性的建議修改文章。猶記得任賢齊的一首歌 「再出發」，
內容是 「風大雨大太陽大， 誰卡大聲誰就贏；不管這條路有多歹行，攏不
驚！⋯⋯再出發、再出發吧，你是阮ㄟ第一名！」 的確，經過持續的努力，參考
審查意見修改，重新出發。誰也料想不到，一年後竟然都開花結果，持續收到：

「修正後再審」 及最後的 「接受」 通知。所以我一直相信堅持的重要性。因此，給
年輕學者的第一個建議就是 「堅持到底！」 做研究、投稿要有堅持的精神，不怕
失敗、不怕批評、勇敢面對、正面對決！挫折必定是成功的考驗石。

其次，做研究必須要有敬業的精神。從研究的角度而言，敬業指的是個人

既然已選定從事研究工作，便要忠於研究這件事，並能夠心無旁騖，將全副精

力集中到研究這件工作上。此外，研究者具備敬業的精神，則必須大量的閱讀

相關的研究文獻，以厚實個人的研究基礎與能量。在研究主題的選擇上，先以

自己博士論文研究的主題為基礎，慢慢往外延伸，千萬不要三心兩意，這個主

題也想做，那個主題也想做，最後可能一事無成。選定研究主題之後，進一步

聚焦於大量閱讀與本研究相關之研究文獻，方能知道這個研究主題目前的研究

已進行到哪裡。然後自我評估接著進行與這個主題相關的研究是否能夠有創新

性、或者是對這個領域有新的貢獻。如此，進行這個主題才有其價值性。因

此，給年輕學者的第二個建議就是要有 「敬業的精神！」 做研究要敬業，多閱讀
相關的文獻，才能言之有物、說之有理。畢竟，敬業才是成功的基石。

最後，做研究必須要有熱誠。內心充滿熱誠可以讓自己保持專注與動力，

並能夠激勵自己繼續堅持下去與採取行動。特別是做研究的時候，前方未知的
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變數太多，可能困難重重，研究的成效為何亦未知，當然更需要有熱誠的精

神。特別是面對退稿時候的挫折，如人飲水、冷暖自知。此時，更需要熱誠的

精神，以樂觀積極的態度面對，將投稿之審查意見視為苦口良藥，以積極正面

的態度面對問題，處理審查意見。最後，給年輕學者的第三個建議就是要有 「熱
誠！」 做研究要有熱誠，才能堅持研究的進行，才能夠轉失敗為成功的契機。當
然，熱誠是成功的墊腳石。


