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壹、報告簡介 

        本研究為探討工程處導向型(處)專案計畫之推動現況與議題形成，報

告內容主要分成兩大部分: 首先對工程處現行具任務性之專案研究計畫作

盤點分析，深入檢視包括不同專案類別的形成機制、推動現況、近年趨勢

以及優缺點等，於歸納分析後，提出所遭遇之問題與相對應具體建議，特

別針對工程處逐年遞減的導向型(處)專案有較深入的檢視。第二部分則延

伸前述關於導向型(處)專案之論述，研提出工程處處專案計畫議題(專案

推動主題)形成之方案建議，方案內容主要結合國際前瞻觀測、學門視角

盤點與領域能量缺口等面向，進一步扣合工程領域專家會之議共識，形成

深具未來發展潛力的專案議題，供工程處政策擬定與計畫徵求參考之用。 

   

貳、工程處補助專案研究計畫一覽 

一、 工程處現行補助專案計畫類別 

    有別於專題(一般)研究計畫的自由探索，專案研究計畫則更具目標導

向、團隊養成、利基聚焦、跨域整合與 endpoint設定等特性。圖一為現行

工程處補助專案研究計畫類別一覽圖：依基礎研究至整合應用之取向，工

程處目前的專案計畫型態大致可分成好奇探索專案、導向型(處)專案與策

略專案等三大類型，其中好奇探索型專案依議題的形成方式(由上而下)包

括學門主題式計畫、自提主題式計畫、其他好奇探索計畫；導向型(處)專 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖一、工程處現行補助專案研究計畫之類別一覽 



 
 

案(由上而下)則包含跨部會導向型與工程處處專案計畫；策略型專案則以 

前瞻與科技策略專案計畫為主。各類專案因推動目的不同，其推行機制與

經費規模也有所不同，如圖一中右上角區塊通常是較具政策導向、整合應

用以及 Top-down形成等性質，經費規模也較大；而左下角區塊則以

bottom-up的基礎研究取向為主，計畫與經費規模相對較小。下一段落將

先對不同計畫類別之推行機制與議題形成方式作個別探討分析。 

 

二、 工程處現行專案計畫推行機制 

    表一為工程處各類專案計畫之比較一覽表，可以看出具不同目的專案

所展現之經費規模、跨域型態、議題形成以及主題徵求機制等。 

 

表一、工程處各類型專案計畫之比較一覽表 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. 策略型專案計畫 

    策略型專案主要是指依強力之政策依據(如六大核心戰略產業、

5+2產業創新、SRB、全國科學技術會議…等)所形成之大型政策額

度計畫，此類計畫的規劃通常需較長的研議時間，並以由上而下的

形式常具跨部會組成之特性。目前工程處在策略型計畫的啟動與議

題形成主要有兩種方式：第一種是由上級交辦，所指示之任務內容

經常具急迫性且需在一定期限內完成跨單位的協調作業之方案；第

二種則是由工程處自提主題，以向外爭取政策額度計畫的型態進

行，此項雖是由下而上的方式但仍常需扣合既定之政策方向。兩種

類型的經費來源皆為外來非工程處所能主導。因此，工程處對於策

略型專案的方略不但需要有長期性的團隊養成規劃，還要有對於未



 
 

來政策方向的先期布局，以及即時跨域動員的整合能力模擬，方能

滿足各種來自不同時空背景的政策任務。現行工程處的策略型專案

皆是第一種 Top-down交辦的指示型任務計畫，這同時也是工程處目

前最多的專案計畫類型，然而，近期並無任何由工程處 Bottom-up

自主形成的向外爭取額度計畫。換句話說，工程處現行規模最大的

專案計畫範疇，其推動主題並不主要是由工程處所主導提出。 

2. 導向型專案計畫 

    導向型專案計畫係指工程處運用自身可主導使用的經費，以及

工程處自主產出之的議題方向與專案主題，從而推動執行的任務導

向型研究計畫。此類專案包括有跨部會導向型與工程處導向型(處)

專案計畫兩種範疇。有鑒於現行跨部會導向型專案的經費使用與議

題形成方式跟政策型專案類似，本報告所討論的導向型專案主要係

以工程處的導向型(處)專案為主軸。工程處導向型(處)專案的經費

規模在工程處內僅次於策略型專案，每一專案主題約在數千萬元至

一億元/年之間。目前的主題形成與啟動原則是以學門(召集人)提出

的方式，經工程處學門召集人會議討論後，由工程處決議並送審提

報。原則上，導向型處專案在推動一期後，應蓄積足夠能量，以爭

取上述所提策略型專案的自提主題式計畫。不管是以自主彈性或先

行布局的角度，導向型(處)專案都可說是工程處對於不同任務目的

(前瞻科研、團隊養成、利基聚焦、跨域整合…)的最佳利器。 

3. 學門主題式專案計畫 

    學門主題式專案係工程處為鼓勵學門主動發掘前瞻技術，以重

點出題方式研提的領域主題式計畫[1]，是近幾年才開始推動的新專

案模式。目前的議題遴選方式也是以學門(召集人)提出的方式，經

工程處學門召集人會議討論，最後由工程處決議並送審提報，每年

遴選至多 2個議題。計畫的一大特點為:經費來源是以學門自籌部分

經費槓桿(加)工程處額外挹注部分經費的方式運作，這讓各學門提

出的主題都是在審慎評估確為該領域前瞻方向的前提下出線，其經

費來源機制也降低了學門間爭搶資源的風險疑慮。同時，學門之間

也可依此原則公平的對等跨域合作，學門主題式專案為各學門可

bottom-up自主規劃的專案模式，對於各領域前瞻技術的團隊養成



 
 

與研究能量的先期積蓄有很大的幫助。 

4. 自提主題式專案計畫 

    自提主題式專案係以計畫主持人 bottom-up自提主題之方式所

進行的好奇探索型計畫，現行於工程處內主要有工程科技中間躍升

研究計畫[2]與 2030跨世代年輕學者方案(新秀學者/國際傑出年輕

學者)計畫[3]兩專案範疇，此類計畫雖非為本報告所聚焦討論的任

務型專案類型，但因其經費與研發能量規模已經非常接近處專案，

且所孕育的學者與其研究方向在各學門中舉足輕重，對於各學門甚

或整個工程處在未來的前瞻研究佔有有一定的影響，特別再次展現

比較。 

        

參、工程處導向型專案計畫之盤點與探討 

一、工程處近年專案計畫之盤點檢視 

        為探討工程處導向型專案計畫之議題形成與計畫推動，本研究進一步

盤點近年工程處於專案研究計畫之補助情形。表二為 109-111年工程處執

行中專案研究計畫一覽表[4]，詳列工程處近 3年包括策略專案型、導向

型專案型、學門主題式專案以及自提主題式專案的執行中專案研究計畫。

由表二之計畫執行狀態可觀察出三個現象：首先是策略專案型為目前(也

同為各年度)工程處最多的專案計畫類型(大多數為 Top-down指示型任務

計畫)，此現象除間接反應出工程處長期以來為國家科技政策執行之要角

外，也凸顯出工程處隨時要有能即時反應任何科技政策的能力，也就是平

常就要有對前瞻科技之洞見與團隊能量之積蓄作好準備。第二個現象則是

學門主題式專案計畫的崛起，這種由學門端主動研提並啟動的領域主題式

計畫自 109年起推動至今，已漸漸成為工程處可自主主導計畫主題的要

角，並逐步成為工程處積蓄未來潛力科研團隊的主要結構。第三個探討的

現象(此為本報告之重點聚焦)則是工程處導向型(處)專案逐年遞減的趨

勢，可以明顯看出工程處處專案的執行數由 109年的 8件，110年的 4

件，到了 111年只剩下 2件，而其中 110年與 111年都只有各推出 1件新

主題的計畫；雖說跨部會的導向型專案有略增之現象，但由於跨部會導向

型計畫常具任務型且非工程處完全主導之特性，這讓工程處可自主彈性與

先行布局的導向型專案數達到了一個非常低的水位，也讓工程處導向型



 
 

(處)專案漸漸失去它的重要功能；工程處對於專案之議題(推動主題)形成

已漸漸由學門主題式專案的學門自提以及策略型專案的任務指示方向所主

導。 

 

表二、109-111年工程處執行中專案研究計畫一覽表 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

二、工程處補助導向型(處)專案計畫之探討 

        然而，工程處導向型(處)專案卻是可樞紐於學門主題式與策略型專案

間重要位置，並具承先啟後精神的重要執行計畫範疇。一般來說，以學門

主題式專案所提出的主題若要在未來轉變成更大經費規模或是主流的策略

型專案，其跨域程度與所養成的研究團隊勢必需再有所進階，而導向型

(處)專案的角色可有效填補此空缺。以計畫整合性來說，導向型(處)專案

類型 109年 110年 111年

策略

專案

1. 智慧終端半導體製程與晶片系統研發

2. 自駕車次系統關鍵技術研發

3. 研發AQI氣體感測元件

4. 積層製造(數位製造)產業應用研究

5. 醫療器材創新研究

6. 循環材料之高值化

7. 數位經濟前瞻技術研發與應用

8. B5G/6G無線通訊網路技術研發

9. 資安前瞻創新研發

10.智慧製造及半導體先進製程資安實測場域

11.智動機電系統暨連網整合、前瞻智慧型機

器人模組開發與系統整合、單機設備或單元

智能控制系統先進技術及加值軟體研發

1. 智慧終端半導體製程與晶片系統研發

2. 自駕車次系統關鍵技術研發

3. 下世代通訊系統關鍵技術研發

4. 虛實加工關鍵技術與機器人系統整合研發

5. Å世代半導體-前瞻半導體及量子技術研發

6. 智慧微塵感測器技術研發

7. 智慧製造及半導體先進製程資安實測場域

8. 前瞻智慧互動實境顯示科技研發

1. 下世代通訊系統關鍵技術研發

2. Å世代半導體-前瞻半導體及量子技術研發

3. 智慧微塵感測器技術研發

4. 智慧製造及半導體先進製程資安實測場域

5. 次世代化合物半導體前瞻研發

6. 虛實加工關鍵技術與機器人系統整合研發專案

7. 6G前瞻學術研發

8. 自駕車次系統關鍵技術研發專案

9. 精準健康研發與聚落發展 :

    (創新醫材精準診斷與治療)

10.關鍵新興晶片設計研發

11.前瞻智慧互動實境顯示科技研發

12.航向藍海-海洋研究平面到立體，建立海洋永

續利用基石：發展深海工程技術

導向型

(跨部會)

專案

1. 原子能合作研究 1. 學研中心專案

2. 原子能合作研究

1. 學研中心專案

2. 原子能合作研究

3. 國防科技探索專案

導向型

(處)專案

1. 高熵合金原理及開發

2. 矽光子及積體電路專案研究

3. 智慧仿生材料與數位設計平台

4. 電子設計自動化研發專案

5. 太空產業關鍵技術研發

6. 水下科研專案計畫

7. 智慧機械感測器服務平台

8. 以高齡社會需求為導向之生醫科技研究

1. 高熵材料之學理與應用開發

2. 矽光子及積體電路專案研究

3. 智慧仿生材料與數位設計平台

4. 電子設計自動化研發

1. 高熵材料之學理與應用開發

2. 立方衛星關鍵技術研發

學門主題

式專案

1. 極限雷射工程

2. 訊息科技

1. 無人飛行載具技術研發及場域應用驗證

2. 具虛實整合之數位製造技術

3. 極限雷射工程

4. 訊息科技

1. 有機無機奈米混成材料之界面工程與前瞻應用

2. 精緻多元水資源利用策略之技術發展

3. 無人飛行載具技術研發及場域應用驗證

4. 具虛實整合之數位製造技術

5. 極限雷射工程

6. 訊息科技

自提主題

式專案

1. 工程科技中堅躍升研究

2. 2030跨世代年輕學者方案

1. 工程科技中堅躍升研究

2. 2030跨世代年輕學者方案

109-111年工程處執行中專案研究計畫一覽表



 
 

可更有效結合跨學門間之議題，促成共識，產出更具能量的主題與團隊。

雖然現行學門主題式專案的形成也可以跨學門(領域)的方式提出，但因其

經費來源機制之限制(需以學門本身自籌槓桿)，相對地讓導向型(處)專案

在學門間之合作顯得更有彈性(處專案經費由工程處全數挹注)。以共識認

同的角度來看，學門主題式計畫原則上由各學門自行提出，其主題較是以

學門而非工程處整體的角度出發，雖然機制上此主題式之議題形成仍經召

集人會議討論之程序，但在此階段，其他學門之召集人通常存以不干涉其

他領域之方式態度(畢竟是學門自籌部分經費槓桿)，這讓學門主題式計畫

在各學門間的共識性也較導向型(處)專案為低。而以前瞻規劃的視角來

看，導向型(處)專案更是未來策略型任務專案的前期能量積蓄，是工程處

未來發展的重要養分。 

 

三、 工程處歷年導向型專案計畫與發展方向 

    導向型(處)專案計畫通常與工程處未來發展方向息息相關，圖二為工

程處近年導向型(處)專案計畫與現行專案發展方向關係圖。圖二下端列出

近年執行並已結束之導向型(處)專案計畫，圖二上端則列出目前工程處之

重點專案計畫，並歸納其發展方向為半導體科技、智慧製造、通訊&衛星、

物聯網、淨零碳排、國防&海洋科技、前瞻材料&能源等發展面向。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖二、工程處近年導向型(處)專案計畫與現行專案發展方向關係圖 



 
 

以專案議題的面向而言，工程處歷年所布局的導向型(處)專案在現行的重

點專案確有諸多重要連結，並經查公開資訊[5][6]，所述之導向型(處)專

案也確實為現行發展方向之團隊養成提供有效養分。可以說，工程處於導

向型(處)專案的補助投入對工程領域未來聚焦發展的方向有相當程度的影

響；除了有效提升導向型(處)專案在整個工程處專案計畫之佔比外，是否

能有效發掘具未來潛力的專案議題實為推動導向型(處)專案計畫的關鍵。 

 

肆、工程處導向型(處)專案議題形成方案建議 

一、工程處導向型(處)專案議題形成方案 

        本報告依導向型(處)專案計畫之目的與定位，進一步研提出可扣

合工程處未來發展方向的專案議題形成方案建議，以提升導向型(處)

專案於自主彈性與先行布局的優異性，圖三為此方案所建議關於工程

處導向型(處)專案議題形成之流程圖。 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖三、工程處導向型(處)專案議題形成流程示意圖 

 

        有別於現行工程處處專案之議題提案機制(由學門召集人自主提

出)，本提案係先同時進行國際前瞻科技觀測與學門角度盤點兩大盤點

作業，並經資訊整合，由工程處先整列出最符合目的之初步議題(或專

案主題)清單後，再經專家學者(學門召集人)共識會議之排序與決議，

形成最終之推動主題，後經會內程序(前瞻會報)作專案提報作業。其

中不論是國內外的觀測盤點，或是學門召集人的共識排序，皆是以收

斂與聚焦的精神來進行。專案計畫並不像專題計畫般可隨各領域(學

門)自由發散探索，而是需具系統性的方法來引領的導向型研究範疇，



 
 

而結合質化資訊與數據化的議題清單是引領有效方向的重要程序。此

提議方案為筆者於 109年度工作研究報告「工程科技跨領域整合之前

瞻趨勢分析與計畫推動探討」中所述關於前瞻技術盤點方法之精進延

伸。 

 

二、國際前瞻觀測、學門角度盤點與專家共識排序 

        工程科技是常具 endpoint的目標導向型研究，其發展趨勢常可經

蒐整國際前沿科技資訊的方式來掌握一定脈絡。藉由他山之石，本方

案擬先掃描大量國際前瞻科技觀測報告與相關次級資料內容，其中資

訊來源可包括全球產官學研等科研機構，觀測如 MIT Technology 

Review、Gartner、Frost & Sullivan、IEEE、World Economic Forum、

European Commission、Science…等國際組織所提供之前瞻科技公開資

訊[7][8][9][10][11][12][13]，其中包括專業的產業報告或相關摘譯

的科研次級資料。雖然現行各學門於處專案提案的過程中理應有此步

驟，但各學門所著眼處大多為其領域之有效範圍，所投入觀測研析的

資源也相對有限；而本建議方案係以整個工程處之視角，結合量化與

質化的系統性方法，掃描包含民生化材、機電能源、電子資通等工程

領域之國際前瞻科技趨勢資訊，並投入相當之推動規劃專案資源，形

塑未來重點技術的可能議題清單。 

        上述所形成之初步議題清單理應包羅萬象，除了相對發散，其中

將不乏有不適合本處發展之技術項目包含在內，這時另一個同時進行

的學門角度盤點步驟就十分重要：本方案擬於此步驟同步蒐整現行工

程處共計 20學門於各自領域的前瞻發展方向建議，透過了解各學門領

域的發展現況與聚焦技術，盤點出工程處相關學者專家於其領域所認

同的前瞻科技清單，所設計的盤點回饋表格應需充分展示國內重領域

於關鍵科技之能量利基與技術缺口。接著，再將所述國際前瞻觀測與

學門角度盤的的兩大初步議題清單作整併，圖四為國際前瞻觀測與工

程學門盤點步驟之資訊整併示意圖。過程中可依跨域程度、重複頻

率、缺口互補等篩選原則作業(此原則可依工程處現時之狀況作調

整)，聚焦出對工程處最有潛力的處專案議題候選清單。 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖四、國際前瞻觀測與工程學門盤點步驟之資訊整併示意圖 

     

        此方案第三個關鍵的步驟係召開工程處學門(召集人)共識會議，

依上述所整併之候選議題清單，藉由各學門召集人的討論，來形成最

終專案議題共識。因導向型(處)專案計畫的經費不像學門主題式專案

般，各個學門需自籌槓桿，而是以工程處整體構向讓各學門都能來申

請提報，再加上各年度所要推動的主題有限，這時尋求各學門間的最

大公約數就非常重要，會議討論的重點也應聚焦於未來的跨域合作，

讓最終議題之共識性可達到最佳化。建議可以投票排序的方式形成共

識，如此，不管是工程處抑或學門代表都能清楚了解各提案方向於工

程領域的共識程度。 

 

伍、小結與具體建議 

        導向型(處)專案研究計畫是工程處現行各類專案中極具自主彈性與

前瞻布局性的專案計畫範疇，除了可延續學門主題式專案於各學門領域

端所發掘的前瞻技術，也可作為大型政策型專案計畫的前期能量積蓄。

不論是在前瞻科研、團隊養成、利基聚焦、跨域整合或領域合作等面

向，都為工程處執行各項科研任務的有效利器。此章節依研究報告之內



 
 

容，提出工程處於導向型(處)專案研究計畫之具體建議，作為未來執行

相關作業之推動參考，希望對本會投入之科研發展有所幫助。 

 

    具體建議: 

1. 本研究觀察出工程處的導向型(處)專案數量已逐年降至一個相對低的

水位，建議可逐步(或逐年)提升導向型(處)專案於整個工程處專案計

畫之執行佔比，讓工程處可充分自主布局的處級或跨學門專案數量比

例可以在學門 bottom-up的領域專案以及政策 top-down的任務專案

間取得平衡。 

2. 本研究依工程處導向型(處)專案之定位與特性，研提出可扣合未來前

瞻發展方向的議題形成(或新專案主題形成)方案建議： 

I. 建議方案之主要流程係先同時進行國際科研觀測與學門角度盤點

兩大盤點作業，經資訊整合，由工程處整列出初步的議題清單，

再經重處各學門召集人組成之共識會議作決議與排序，形成最終

議題與專案推動題目。 

II. 其中，國際科研觀測、學門角度盤點與學者共識會議排序為本方

案最關鍵的三大步驟，分別深具探索借鏡、收斂聚焦與跨域合作

等功用。建議在國際前瞻觀測的步驟盡量以整個工程處之面向

(而非單一學門的視角)來蒐尋目標物，而在學門盤點的步驟則以

領域能量利基與技術缺口為檢視之原則，最後的學者共識會議則

聚焦在尋求各學門間的最大公約數以及未來跨域合作的可能性。 

III. 若定期且穩定地運作此方案，上述每一關鍵步驟皆可(長期)蒐

集到極具價值的資訊數據，尤其像是以學門角度盤點蒐集資訊，

都是各學門(召集人)所提供的珍貴初級資料，此不同於國際觀測

所蒐整的大量次級資料(是其他任何機構只要投入資源即可獲

得)，而是工程處於國內工程領域的獨家資訊，極具參考與價值

性，建議以數據化的系統方式長期管理。 

3. 任何策略方案皆需有可長期、穩定與系統化之持續性執行考量，尤其

是攸關單位未來發展方向的資源投入方略。建議對工程處導向型(處)

專案之議題形成作定期且持續性的投入運作，並進一步地使之機制

化，並於每一期操作後作滾動式修正，讓此規範的議題形成體制能穩



 
 

定的往正確的方向前進。 
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