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壹、 緣起—跨部會技轉媒合展會「台灣創新技術博覽會」發展沿革 

亞洲發明盛會「台北國際發明暨技術交易展」，於 2018 年邁入第 14 屆，

為了彰顯臺灣創新與研發能量，強化與國際間專利技術與交易之鏈結，展覽

自去（2018）年轉型並更名為「台灣創新技術博覽會」（以下簡稱本展），政

府動員規模最大，由行政院科技會報辦公室督導、經濟部主責、十多個部會

單位共同參與，以未來科技、創新發明及永續發展為分館主軸（以下簡稱各

專館，如下圖 1 所示），展出各部會推動之重要研發成果，轉型較過去展覽

不同處，增加邀請海外相關技術團隊來台，與國人進行技術交流，藉以彰顯

臺灣創新與研發能量，強化與國際間專利技術與交易之鏈結。 

圖 1、台灣創新技術博覽會三大主題館示意 

資料來源：2018 年 3 月 20 日行政院「2018 台灣創新技術博覽會」第四次轉型研商會議

簡報資料 

本展亦為我國唯一對國際呈現政府推展五加二產業創新成果的 Hub，首

年各專管皆以技術可交易成熟度展出關聯技術（如下圖 2 所示），轉型第 2

年（2019 年）再依據科技政指示，微幅調整展出方向，逐漸強化各專館技術

主題（如下圖 3 所示）。 
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圖 2、本展轉型第一年展出主題規劃 

資料來源：2018 年 9 月 4 日行政院「2018 台灣創新技術博覽會」第六次轉型研商會議簡

報資料 

 

圖 3、本展轉型第二年展出主題規劃 

資料來源：2019 年 3 月 22 日經濟部「2019 台灣創新技術博覽會」三專館工作會議簡報

資料 

其中「創新發明館」（下稱本館）由科技部擔任召集單位，統籌專館策

展事宜，進行專館故事及形象設計之統整；本館展出學研單位研發成果（中

央研究院及衛生福利部下轄單位亦推薦技術共同展出），辦理各項技術推廣活

動，以促成技術媒合與交流。 
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貳、 「台灣創新技術博覽會」跨部會技轉媒合展會運作機制探討 

本展定調為整合呈現五加二產業創新科技研發成果，於展覽會場及展覽

官方網站展示技術，促成技術交易媒合與國際技術交流，使台灣成為國際研

發交易樞紐平台（Hub）。而為能滿足國際技術交流之展覽轉型方針，本展不

單為國內技術成果展出，還邀請國外廠商來台參展、舉辦國際論壇、研發成

果推廣輔導與新創活動結合，提升參展附加價值，以利吸引優秀技術與國際

機構參與展出。 

雖然相關附屬活動可增加整體展覽豐富度、創造媒體曝光話題性、營造

展覽本身品牌形象、拓展國際知名度，但參展技術仍為整體展覽之核心，必

須先有優良技術團隊的參與，待展後驗收技術媒合成果，才務實的彰顯出展

覽價值。因此，本研究在運作機制探討的面向，將著重於技術徵選機制部分，

嘗試從觀察到各專館組成動員及徵件的運作方式，加以評析。 

一、 各專館動員投入模式1 

(一) 未來科技館 

召集單位為工業局，展出第 2 年，因應國防產業係由國防部與經

濟部（工業局）共同辦理，因此國防部自創新發明館移師未來科技館

（參照前圖 2 及圖 3）。 

技術來源主要由組成部會，展現部會科技專案執行成果之平台，

因此由各所屬單位或專案執行單位，自行推薦技術自行篩選推薦參展

技術，故組成部會將影響技術展出面向。 

因展覽本身富有強烈政策使命，參展技術形成過程，主要由行政

機關之高階主管掌管最終決策，並無外部專家學者參與徵選評鑑之機

制。 

  

                                                      
1 傑出發明館因較其他三專館屬性不同，發明競賽評選活動也與本研究主題不相符，

爰本研究不納入分析探討。 
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(二) 創新發明館 

召集單位為科技部，今年參展部會差異，同前所述，為國防部技

術移至未來科技館展出。本部與教育部（技職司）則聯合辦理，由本

部統一發函請受補助單位（此亦含括技職司下轄之技職校院，共超過

三百個學術研究機構）自行推薦至多 8 項技術參加評選，徵件期間至

少 1 個月，在等候期間，善用本司產學專案計畫辦公室團隊資料庫，

主動邀約產學計畫執行團隊參加報名，以增進各單位報名件數與品質。

所徵得之技術，聘請專家學者及業界代表審查，投票表決推薦參展技

術。 

(三) 永續發展館 

召集單位為農委會，其技術徵件情形大致與未來科技館相同，然

因組成部會管有特定技術領域（農業、綠能科技等）之研發單位，在

技術領域挑選範圍上，可依特定主題聚焦。 

二、 徵件運作機制分析比較 

(一) 徵件方式 

未來科技館與永續發展館徵件模式較為相似，皆對於參展部會下

轄共計數十個研究單位及法人徵求技術，而創新發明館則對於所補助

之科研計畫執行團隊徵件，對象超過三百個科研單位。 

(二) 技術範圍 

就技術廣度，創新發明館徵件之對象，以自由型研究為主，技術

領域最為寬廣；其次未來科技館技術主要以五加二重點產業優先；永

續發展館則從特定技術領域為標的，蒐羅具高度關連性之技術。 

(三) 徵件主題 

創新發明館以因應社會需求、產業技術發展，現階段或短期內（3

年內）即可運用之技術，具市場價值之研發成果為主；未來科技館將
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3-5 年內可落實產業應用之研發成果，其產品技術或概念應用可改變

未來人類生活；永續發展館以可實現永續樂活家園之研發成果，符合

三生（生活、生產、生態）概念之新農業、節能低碳作為技術挑選主

題。 

(四) 運作機制分析比序 

依據上述徵件運作機制分析說明，本研究嘗試以序位法就三館徵

件運作機制，分析作法上之優劣，如下表 1。比序結果，創新發明館

徵件運作方式相較其他兩專館，較有能提升本展交易媒合成功之機

會。 

表 1、三專館技術徵求運作機制分析比序 

專館名稱 徵件方式 技術範圍 徵件主題 積分 比序 

未來科技館 2 2 2 6 2 

永續發展館 2 3 2 7 3 

創新發明館 1 1 1 3 1 

排序說明 

徵件的研究單

位越廣泛，序

位較優 

技術徵選來元

越多元，序位

較優 

技術可交易性

越高，序位較

優 

各比較項目之

序位分數加總 

依積分比序，

分數越少者序

位較優 

備註：排序原則，1 為最佳，其次為 2、3。 

 

參、 成果與績效評比 

一、 績效評估指標之定義 

因本展首要目的在於促成技術媒合交易，因此評估辦展成效中最主要

也最具代表意義的評量項目，本研究嘗試定義以“政府資源投入成功創造

技轉媒合金之收益”評估三專館辦理成效；簡言之，就是「益本比」投資

報酬倍數的概念。 

上述指標另具有資料蒐集可及性及可信度高、計算簡便、分析說明簡

單易懂，更可多年期觀測比較等多種優異性。 
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在指標的計算上，「政府資源投入」定義為各參展單位提報之實際執

行金額，「技轉媒合金收益」則以技術於開展後簽署技術合作或移轉等相

關合約之金額2。 

二、 各專館績效指標之計算 

三專館在 2018 年的經費投入概況，創新發明館加上永續發展館之經

費，僅略高於未來科技館投入經費約 6%，2019 年在整體預算縮減情形下

（三專館總和減少幅度約 7%），未來科技館花費則更趨近於另兩館經費總

和。（詳下表 2 及圖 4）  

表 2、三專館 2018 年及 2019 年佈展費用及技轉媒合收益統計 

投入與收益

統計 

 

金額單位：萬元 

2018 年 2019 年 

專館佈展費 
隔年展前 1 個月 

技轉金 
專館佈展費 展後 1 個月

技轉金 金額 百分比 金額 百分比 金額 百分比 

未來科技館 2,199 46.73% 1,850 11.36% 1,856 48.89% 調查中 

永續發展館 1,121 23.82% 1,993 12.24% 740 19.49% 調查中 

創新發明館 1,386 29.46% 12,436 76.39% 1,200 31.61% 已簽約 100 

(洽談中1,031) 

三專館小計 4,706 － 16,279 － 3,796 － 調查中 

資料來源：本研究蒐集整理。 

媒合成果方面，總計促成交易金額達新臺幣（下同）1.63 億元，其中

未來科技館與永續發展館媒合金額相近，分佔 11%及 12%，創新發明館媒

合成果則高達 1.24 億元，占三專館媒合成果四分之三強（約 76%）。（如

下圖 4） 

三專館透過本展覽1年內直接商品化效益，為辦展投入成本之3.5倍，

其中各館報酬倍數由高至低依序為：創新發明館 9.0 倍、永續發展館 1.8

                                                      
2 技轉媒合金收益為一動態資訊，係配合本展大會所要求的時間調查回報，最後統計時間

約在次年展覽前 1 個月。 
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倍、未來科技館 0.8 倍（詳下圖 5）。 

 

圖 4、三專館資源投入與技轉媒合金收益之占比 

資料來源：本研究繪製。 

 
 

圖 5、三專館創造技轉媒合金收益與辦展投入資源之倍數關係 

資料來源：本研究繪製。 

三、 創新發明館技轉媒合成果探討 

創新發明館在轉型後第 1 年的技轉成績在各專館中為最佳，主要因有

2 件技術（皆為本部補助之研發成果）產出高額技轉金，各為 7,600 萬元

（成果歸屬中央研究院）與 3,000 萬元（成果歸屬國立臺灣師範大學）；

如果不論上述兩件技轉成績特別亮眼的個案，其他有媒合成果的 15 件技

46.73%

11.36%

23.82%

12.24%

29.46%

76.39%

專館佈展費用占比

專館技轉金收入占比

未來科技館 永續發展館 創新發明館

0.84 

1.78 

8.97 

3.46 

0.00 2.00 4.00 6.00 8.00 10.00

三專館整體

創新發明館

永續發展館

未來科技館

益本比倍數 
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術，技轉授權金合計 1,836 萬元，恰好與其他兩專館的技轉金額相當。 

而在 2019 年的技轉成果，展後 1 個月僅能得知本館技轉金額為 100

萬元，另有洽談中技術估計價值 1 千多萬元（如表 2），目前尚無高額技

轉金的個案出現，本展在轉型後第 2 年的成果，尚待觀察。 

在量化數據以外，本研究也嘗試透過 SWOT 矩陣分析探討展覽成果

表現，整理如下表 3 所示。 

表 3、創新發明館運作模式之 SWOT 矩陣 

 有助於目標達成 不利於目標達成 

本館內

部條件 

S 優勢 W 劣勢 

1. 技術徵求運作機制佳 

(1) 徵件對象遍及主要學研機

構 

(2) 技術範圍包含各類研究，再

以主題式包裝、設計展示情

境 

(3) 徵件主題以現階段或短期

內（3 年內）即可運用之技

術，具市場交易價值與機會 

2. 所徵得之技術，聘請專家學者

及業界代表審查、篩選，控制

參展技術品質 

3. 本部擔任專館召集、教育部協

力，僅兩部門協調界面少，降

低行政成本、提升決策效率；

在於共同辦理學術推廣的分

工及合作，有共通語言及默契 

1. 參與機關較少，僅有科技部與

教育部兩部會，如任一部會預

算編列遭刪減，對整體策展影

響極大 

2. 邀請國際廠商參展，僅靠本部

專案計畫與活動委辦之執行

單位可得之商務管道的宣傳

及邀請，效果仍有限；本展轉

型後，技術媒合仍尚無技術輸

出國外之案例 

外在環

境因子 

O 機會 T 威脅 

本部為「生醫產業創新推動方

案」之主責部會，可嘗試擴大引

入跨部門行政資源，未來可請所

屬園區管理局、衛生福利部甚至

中央研究院協助技術推薦（擴大

至非本部補助計畫部分）、國際

廠商邀請等事宜，提升技術參加

件術及品質 

本館定位，與同展覽中經濟部智

慧局主辦的傑出發明館，以及本

部另一年底大展「未來科技展」

技術來源有競合效應，恐影響技

術團隊報名參展之選擇（只能擇

一），須找出特色利基，並深化

學研機構對本館印象宣傳 

資料來源：本研究整理製表。 
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而探討本館在轉型第 1 年之技轉媒合表現如此亮眼，關鍵在於學研機

構科學研究的成果能有機會展露頭角，過去各部會自行設館參展，技術水

平參差不齊，而館區內發明競賽區多為個人、廠商或技專校院參與展出，

以發明專利、新型專利等作品參加競賽博取獎金，雖較接近商品化可能但

技術深度較為不足；而在轉型後，本館透過科技部與教育部聯手，盤搜出

具高度產業化效益的亮點技術，自中央研究院、研究型大學、國家衛生研

究院等一級研究單位，從其深厚的科學研究成果中，挑選可介接到產業應

用的技術參展，成果斐然。 

肆、 結論與未來精進之建議 

一、 結論—總評運作模式 

在預算經費維持一定（或甚至縮減）前提下，本館預算扣除活動舞台

與基本裝潢（38%）、場地租金（32%）、審查、人事、交通膳雜等行政支

援費用（20%）等相關固定成本後，約 10%（約 120 萬元）可於展覽活動

（含宣傳文宣）彈性使用，該部分經費少，對於提升展覽媒合成果，恐難

有顯著突破，因此回歸技術本身，可商業化成熟度及其市場價值，為影響

媒合成效的最主要因素。 

再檢視前述 SWOT 矩陣分析之情勢，可從中探究未來可能推動策略。

首先，繼續維持本館運作“優勢”條件（可每年篩選出一定數量及水平的

技術參展）；再者，需減少“威脅”因子對本館技術徵求過程的衝擊（擇

定利基突破技術瓜分危機）；同時可扭轉“劣勢”條件並善用“機會”因

子，則需藉由引進外部資源，擴大技術徵求來源、拓展媒合管道。 

二、 建議—本館未來精進之策略 

(一) 針對結論 1：減少“威脅”因子對技術徵求過程產生衝擊之作法 

來年規劃及執行時，或許可將技術的前瞻性、基礎研究深度作為

本館定位考量，依照前瞻性越強、基礎研究越深的先到後，建議學研
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機構將報名技術依序歸類到「未來科技展」、「創新發明館」、「傑出發

明館（前為台北國際發明暨技術交易展－發明競賽區）」，推薦適合不

同展覽方向之技術。 

而本館作業上亦需有相關配套作法，例如放寬學研機構推薦名額

8 件之上限，只要過去報名未來科技展未獲選現場展示之技術，於後

續技術距離導入產業階段較為成熟時，再申請本館報名參展，該件技

術便免計入限額；另與同時展出的傑出發明館徵求作業時程錯開，提

早技術徵件及評選，避免學研機構混淆。 

(二) 針對結論 2：扭轉“劣勢”條件並善用“機會”因子之作法 

1. 找夥伴打群架 

今年在無國防部下轄 31 個研究單位參與本館展出，邀請衛

生福利部參展，雖該部考量已規劃舉辦（或參加）其他展會活動，

且預算並未編列相關經費，暫先由其下轄研究機構參展。嗣經吳

政委於今年 9 月 19 日會議中裁示，請衛生福利部共同參與，預

期將可配合本部主責「生醫產業創新推動方案」，與生醫商品化

中心—醫療器材領域（財團法人國家實驗研究院儀器科技研究中

心負責）及藥品領域（財團法人生物技術開發中心負責）共同協

助參展。未來將持續與相關單位聯繫，藉由擴大、新增部會的參

與，可強化本館展出資源、技術亮點及國際團隊邀展能見度。 

2. 引導團隊自主提升媒合效果 

為鼓勵學研單位主動以影音方式推廣技術推廣，以擴大宣傳

效益，舉辦「技術影片拍攝競賽」，以產業需求角度解說技術內

容，盼透過技術影片，增加廠商對於技術團隊關注，以增加媒合

效益，今年為第 1 年試辦，徵件為期 3 周，仍收到 23 組團隊報

名參賽，參展團隊普遍反應良好，更期許活動提前展開；未來可
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考慮擴大辦理或增加相關拍攝技法輔導。 

3. AI 新工具導入 

今年新增規劃引進國外展覽新風潮「One-on-One Matching」

商務媒合系統，可提供線上預約、展中洽談，以增進商務洽談次

數，提高成功率，除展覽外，於展後可持續媒合；未來透過此平

台的技術、會員廠商累積，加以大數據結合 AI 技術，系統主動發

出媒合建議對象，有效降低媒合過程中搜尋、試誤的成本。（目

前第 1 年尚在測試、系統調整階段） 


