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近二十年來，隨著全球化的發展，國內高等教育在研究上面臨激烈的競

爭。學術主管機構為有效提升學術品質，制定嚴謹的評鑑機制，明訂各項具

體指標，將差異性極大的各學科，以齊一的標準來檢驗其學術成果，作為獎

勵與評鑑的依據。短期內，對學界確實產生激勵作用；但形式上的客觀與公

平，卻明顯忽視學科本質的差異性，尤其對奠基於在地社會脈絡與文化特色

的人文與社會科學各領域，衝擊尤大。最明顯的是，學術期刊論文在國科會 
（今科技部） 人文社會學門多年努力下，建立客觀的評比標準，並納入獎勵機
制，因此受到學界的重視，投入撰寫者最多；反之，重視系統性論證、視野
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更宏觀、影響更深遠的學術專書，由於尚未建立客觀的評比機制，缺乏獎勵

誘因，加以寫作耗時費力，普遍受學界忽視，專書出版明顯的萎縮。這種偏

頗的現象，對人文屬性強的文、史、哲、人類、社會學的發展，產生不利的

影響。

為了導正學界 「重期刊、輕專書」 的風氣，科技部人文司責成人文與社
會科學研究中心，辦理專書出版補助機制，以提升專書的質量，鼓勵各出版

社建立學術審查機制，以確保學術品質；同時，除具主題性的專書外，也接

納將相關論文重新組合議題，形成專題形式的論文集專書。

長期以來，歷史學界的傳統是重視以專書為主的學術成果，如：史學前

輩陳垣、錢穆、陳寅恪、陶希聖、嚴耕望、全漢昇、余英時等，雖然也有重

要創見的論文，但更重視學術專書，並且留下許多影響深遠的論著。近三十

年來，這一學氣在評比及獎勵機制的驅動下，學界同道轉而著重撰寫關照面

較小、易於在較短期間內有成果的期刊論文，並以之來申請研究計畫或升 
等；可以說撰寫短期型的期刊論文，成為我輩爭取學術資源、獲取認同的重

要手段，久而久之，就忽視了學界前輩共同認定，甚至展現學力的 「專書」，
臺灣專書出版的急遽衰退，是最好的證明。

為因應學界的生存準則，筆者在學術傳統與現實策略中搖擺，逐漸採取

一種書寫策略，就是先擬定主題，分別撰寫單篇論文發表，等有若干成果

後，再集結成具有專題形式的專書，像 《宋代的家族與社會》、《南宋地方武
力》 等，都是循這一模式完成的。不過，這兩本書的出版時間，是在專書審
查制度尚未建立前，雖符合現行獎勵辦法，但並未申請獎勵。

筆者在 2012年獲人社中心審查獎助出版的 《政策‧對策—宋代政治史

探索》，就是從單篇論文發展到具主題性專書的一個例子。這一由論文改寫成

專書過程的經驗，或有助於同行參考；因此，特應 《人文與社會科學簡訊》 之
邀，寫成本文，與學界同道分享。

從論文到專書的改寫過程，是一項艱辛的工作。首先，需要想一個標題

來統合原來差異性頗大的議題；幾經思考討論，最後確定以 《政策‧對策—
宋代政治史探索》 為題。接著將各篇依屬性、類型彙整成三編，各編都寫一
個簡要的說明來概括旨意。由於各篇論文發表的時期不一，有的需要增強補

充論點或史料，有的則需要增刪、調整性質相近的文字，因此各章均作了不

同幅度的改寫。更重要的是，在書題確定後，要有 「導言」 與 「結論」，將之
串聯成更具系統性的論點。本書的結論是新的，導言則是依據筆者召集法、
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英、日及兩岸學者討論 「新政治史規劃會議」 的引言加以改寫而成，再加上 
「書目」 與 「索引」，終於形成目前形式的專書。書稿完成之後，送中央研究院
審查，依據兩份審查意見重新修訂文稿，最後納入 《中研院叢書》 中，由中央
研究院與聯經出版公司出版。

《政策‧對策—宋代政治史探索》 一書，由七篇論文組成，環繞三個宋
代社會政治史議題：一是探討基層政治社會，二為地方勢力的政治適應，三

是以廣西邊防為例，說明訊息傳遞的重要。這三個議題，是筆者關懷近世政

治社會變遷選擇的討論對象，或涉及政治軍事，或涉及政治社會，或就中央

與地方呈現的動態關係，分別從政制設計之初所考慮的措施、因應內外情勢

變化所作的調整，乃至最後呈現的樣貌。

本書第一編 「中央集權下的基層權力結構」：筆者先從唐宋變革的角度，
對巡檢、弓手這兩種私人武力，到宋代轉成朝廷維護地方治安，強化中央集

權所形成的基層武力的變化作論述。南宋時期，由於國內外環境的變化，逐

漸形成基層社會由地方勢力把持的現象。這種基層的社會力量是在以縣衙為

主的運作中呈現出來，因此，以 「縣衙」 為中心的基層社會的權力結構與運
作，是探討重點，旨在突顯宋朝的縣政運作過程，官府需藉助地方社會的協

助，才能有效伸張統治權，卻也給予基層社會創造了影響政治的空間。

第二編 「地方勢力與政治適應」：則以洛陽豪雄與四明菁英士族在宋金、
宋元政權交替之際，所呈現的政治立場與抉擇，以及其對社會資源分配與秩

序重組的影響。〈兩宋之際洛陽地方武力的國家認同〉 一文，以洛陽地區的孟
邦雄為例，觀察地方豪強如何因應宋、金、齊三個政權對峙下的變亂之局，

由不同地方勢力對宋皇陵的保護或破壞，討論地方豪強在生存壓力下，所產

生的政治認同，進而詮釋 「忠誠」 在平時與亂時的理念與現實差異。〈四明士
族的衰替〉 一文，則是以筆者研究數個南宋四明士族的個案為基礎，進一步
將家族、地域社會與晚宋政局發展結合觀察，說明族際合作是取得政治優勢

的因素；但後來由於彼此意見分歧乃至不和，致其影響力不待蒙元政權入主

江南，即告消退，顯示族際分合影響地方社會的榮枯。洛陽豪雄與四明菁英

士族是兩個文武屬性、社會階層差異很大的群體，透過對比性的觀察，有助

於理解基層社會力量發展與政治抉擇之間的連鎖關係。

第三編 「政局變動與訊息流動」：以安南獨立後的宋代西南邊防重地廣西
為例，探討北宋晚期，程節、程鄰父子在中央政局變動與戰爭頻仍的情況

下，經營廣西邊防的變化與遭遇；以及南宋晚期，蒙古由大理經安南進犯廣
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西，由側翼攻宋，廣西由邊陲頓成西南門戶，邊帥李曾伯倉促赴任後，如何

在前線部署情報蒐集與備戰，並與在臨安的宋理宗及宰執建立緊急資訊聯

絡。從廣西在兩宋邊防地位及布防的變化，可以看到中央面對複雜的戰局，

基於國防考量，要求前線將帥執行中央政策，顯現 「令決於中，將從中御」 的
一貫政策；更有助於觀察戰時中央與地方、朝廷與前線、君與臣之間的互動。

這兩篇是結合制度與人事，嘗試透過邊防事務的動態運作，掌握第一線執行

者在面臨瞬息萬變的軍政挑戰時，與中央如何經由溝通形成對策，以理解並

執行中央政策的實質關係。

筆者長期耕耘被學術忽視的南宋史，由於興趣多元，每每因閱讀資料，

抓住一些具時代特質的主題，促發探討新議題，撰寫成一篇篇論文，但這種

由數個議題拼織所成的圖像，多屬零散的碎花布，並不容易形成具整體性或

宏觀的看法；如何從較大的問題出發，梳理整合個別的專題，串聯成較具系

統觀點的主題性書籍，是需要費心思量的大考驗。

這一整合的作法需與個人研習歷史的方式相結合。筆者的學史多半是透

過反映歷史事實的議題出發，而議題是對不同學科所作的綜合性觀察，不單

以政治、軍事或社會領域的理論架構著手。當然，這樣的研究是屬於傳統的

治史方式，其探討歷史現象，無法從特定的角度進行細緻的分析涵蓋之，與

接受單一社會科學理論來詮釋與分析史料的方式，有很大的差異，也易呈現

觀察深度不足的缺點。不過，本人討論各類的宋史課題時，多兼顧社會變 
化、時事聯結，與新政治史研究者強調以政治統合社會經濟的思考，每多扣

合。因此，當 2000年代以後，中國大陸宋史學界提出 「活的制度史」 以活絡
宋代政治制度史的研究後，筆者即進一步思考，如何在學界前輩學者，如劉

子健、寺地遵等人的啟發下，將視角拉廣，結合不同領域的研究成果，從政

治運作的角度加以統合，賦予政治史新的研究價值。這正是促發筆者整合分

散的觀點，形成 《政策‧對策》 一書的重要動力。
本書從彙整到出版，前後費時兩年半。整個撰寫的過程與單純將單篇論

文集結成論文集有很大不同；需要在修訂的過程，提出更寬廣的議題，將單

篇論文的論點統攝在一個更大的脈絡中。因此，撰寫修改過程所費的心力與

時間，遠超過一開始就規劃撰寫專書，對個人是一件很大的考驗。不過，這

是目前學術評量體系下，一種彌補缺憾且不背離專書精神的出版方式。但此

一經驗卻也告訴自己，下個階段要從頭寫一本真正的專書。


