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劉彩卿＊

時間很奇妙，當它悄悄帶來答案的同時，也會帶我們到另一個未知之

境，而我們只能不斷前行，等待時間再給答案，並由它再次將我們推向新的

境地。因為嚮往學術與教學生活，1988年，我前往美國北卡羅萊納大學直攻
博士學位。沒有碩士學歷的我，在攻讀博士的過程中，面臨極大挑戰。除了

語文能力不好，學術底子也不佳，剛開始上課時，簡直是鴨子聽雷，只好硬

著頭皮，不恥下問，到處向老師、同學借筆記。所幸一路走來，遇到不少 

貴人，讓我漸入佳境，完成學業，並回到台灣，貢獻所學。長久以來，我只

是盡力做一件自己喜歡的事，如今，受 《人文與社會科學簡訊》 之邀，分享 

「學者養成」 的想法，個人深感榮幸。雖自覺才疏學淺，但我非常願意在這裡
野人獻曝，和年輕學者分享學者養成的一點點心得。

關於年輕學者一、 
台灣學術界目前的 「行規」 是助理教授必須在 10年內，完成兩個階段的

升等，才能成為教授，而評量能否升等的標準，就在於論文的質與量。許多

剛拿到博士學位的年輕學者，不僅要適應教學工作，同時還要持續進行學術

論文的研究與撰寫，相當辛苦。因此，在成為 「年輕學者」 前，我覺得要先
確定自己的志向，也要對將來會面臨的挑戰有所認知。畢竟學術是條不歸

路，如果沒有足夠的熱情與毅力，會走得更艱辛。多年來，我持續和一些年

輕學者接觸、合作，他們充滿青春熱血，對研究也有熱誠，只是，年輕學者

最大的困境還是在於經驗不足。

經驗不足並非多嚴重的事，只要敢去衝、去撞，自然會有收穫。但是，

如果能掌握一些方法，就能降低頭破血流的機率。回想 1993年自美返台，
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我第一次向國科會尋求研究補助即被拒絕。之後持續投了三年的計畫書，始

終被排拒在外。一方面是我所專研的健保財務政策在台灣頗為冷門，沒有前

輩可以請益；另一方面也是因為自己沒有累積足夠的績效，才一直與國科會

擦身而過。在一連串的挫敗後，我決定先放下學術研究，專心去生養孩子，

直到孩子上了幼稚園，才重回學術領域，終於在 2002年獲取國科會的研究補
助計畫。每當身邊有年輕夥伴在申請補助時遭遇挫敗，我就會告訴他們，自

己也是拚了 10年，才有國科會的補助，所以沒關係，再努力！
年輕學者申請補助的經驗普遍不足，也不知道方法。首先，向國科會申

請專題計畫案前，年輕學者最好先累積績效，而最快的方法，就是投稿到國

科會認可的國際期刊。其中，國科會所認定的國際期刊，都是各個領域的知

名期刊，具有一定的水準和公信力。再者，投稿過程中，論文被退或被要求

修改，是學術界的常態。重點在於能否從中學習經驗與教訓。多年來，我也

不乏被退稿的經驗，卻視之為很好的學習管道。當論文被退回來，我會仔細

思考主編的回應，想想為什麼別人會提出這樣的問題？從中檢視我的論文，

並加以修改，讓它成為更完整的論文，然後再去投稿。當然，投稿前也要先

了解期刊的屬性，有些期刊喜歡刊登量化的論文，有些期刊則側重理論。所

以，在投稿前，要先調查清楚，再投其所好。

然而，在做研究或申請補助前，其實還有很多功課要作，最重要的是 

「視野」 的培養：年輕學者如何針對身處的世界提出問題意識，這牽涉到他們
的觀察力、判斷力和思考力。有些人不知道要做什麼題目，或是研究的主題

跳來跳去，毫不相干，這樣就無法累積績效，也會減損自己的研究價值。因

此，平常要培養自己的觀察力與思考力，看看與我們研究領域相關的現實社

會發生了什麼事情？找出具有爭議性的問題，嘗試去研究，並努力追尋一個

相對客觀的答案。從某方面來看，學者也必須扮演趨勢家的角色，他必須洞

悉我們的社會、環境，才能進行有價值、有意義的研究。

撰寫研究計畫書之前，必須思考的是：投稿的對象需要什麼樣的研究內

容，也就是說，哪方面的研究是符合該單位的需求。再來是確立 Key Point：
這篇研究的問題意識是什麼？要解決什麼問題？而研究計畫書本身，除了要

有精準的文章表述能力，還要寫出整個研究的貢獻所在。有些人只專注檢定

模型，或找出數據的正負，卻不能具體提出研究的貢獻或隱含意義，這樣的

計畫書就不太可能吸引人。投稿後，評審會提出許多回應或質疑，不少年輕
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人因缺乏經驗，往往不知道如何答辯，這時可向前輩請益答辯技巧，並藉由

答辯的過程，讓自己更深入思索研究相關的問題。

最後要建議年輕學者，儘可能不要 「單打獨鬥」。年輕學者或許有個人的
想法與見解，但難免有盲點。這時候，如果有合作夥伴，就能相互詰問、激

辯，藉由這個過程讓研究論文更多元、更紮實。在我研究健保財政的過程 

中，曾和醫師、社會學家一起合作。雖然彼此的角度、觀點不同，意見難免

相左，但至少可以知道別人如何思考問題、解決問題，大家集思廣益，即可

突破自我的盲點。至於要如何找到志同道合的研究夥伴，我建議年輕學者多

多參加研討會，無論是國內還是國外的研討會，儘可能去參加，不僅可以貼

近學界脈動，也可能遇到和自己志同道合的人，並有機會受人延攬，加入和

自己屬性相關的研究團隊。

總言之，年輕學者需要的就是經驗和機會，在尋求資源的過程中，切記

要投其所好，想清楚自己的研究計畫是社會所需嗎？符合補助單位的需求

嗎？其中，國科會有一套標準化的流程，要增加專題計畫案通過的機率，就

要儘可能去符合要求。譬如計畫書的格式、內容與頁數，均要符合國科會所

訂定的標準。基本上，國科會不干預年輕學者要做什麼研究，但是，他們希

望年輕學者的研究有中心主軸。也就是說，在成為學者前，就要清楚自己未

來的研究主題，並鎖定這個主題，發展出一系列的研究。有些年輕學者可能

為了得到更多的機會，就到處和別人合作，研究的主題也跳來跳去，譬如可

能研究財務，卻跨去研究醫療人力資源，甚至還去研究醫療品質。這種研究

經歷，會讓評審產生疑慮，畢竟他們不希望將資源給一位看起來不知道自己

要什麼、而且不夠專業的年輕人。再來，年輕學者不僅要培養獨立作業的能

力，也要有團隊合作的經驗。最重要的是累績自己的績效，積極投稿到國科

會認定的國際知名期刊，一旦有文章發表在這些期刊上，就會大大增加專題

計畫案通過的機率。

關於學者養成二、 
學者兼負 「教學」 和 「研究」 工作，這個職責對一個國家來說，不可謂不

重要，除了要持續在自己的研究領域中探索極限，也要將自己的所知所學傳

承給下一代。而學者的研究之路，可謂一條永無止境的冒險。作為一名學 

者，必須不斷的挑戰自己，努力再努力。近來在網路上流傳的一篇文章：〈哈



走在這條永無止盡的學術路上

2010年9月  •  11卷4期 45

佛凌晨四點半〉。文中提及哈佛老師常這樣告訴學生：「如果你想在進入社會 

後，在任何時候、任何場合下都能得心應手，並得到應有的評價，那麼你在

哈佛的學習期間，就沒有曬太陽的時間。」 我認為這段話也適用於學者的生
活。一位學者必須不斷學習、不斷努力，挑戰自我，持續往前，否則就會被

時代淘汰。此外，優秀的學者應活在社會的脈動裡，隨時掌握趨勢，針對社

會中具有爭議的議題，進行研究、探索，並嘗試找出答案，以供社會大眾思

考的依據。因此，學者不應該是位關在學院裡的學究，而是必須走在前面的

人。

在我心目中，政大商學院會計系的吳安妮教授是位相當優秀的學者，除

了充分結合 「教學」、「研究」 和 「實務」 等三方面工作，最值得稱頌的是她的
人品：謙卑、溫暖、以德服人，並盡心盡力提攜後輩。關於吳安妮的奮鬥歷

程，足以拍成一部偉大的傳記電影。從小，吳安妮的家境並不寬裕，身為大

姊的她，小學就得早起生灶火煮飯，再搭 30分鐘的公車到學校。之後，大學
落榜的她，考量家裡的經濟狀況，決定半工半讀，並以大學夜間部作為最後

一搏的目標，終而考取東海大學經濟系夜間部，並靠著採水果、挑磚頭、幫

工人煮飯等零工來賺取所有學費。儘管大學念的是夜間部，卻沒有磨損她的

志向，反而更勇敢的實踐了四個夢想：考上高考、進研究所、通過公費留考

和出國攻讀博士。吳安妮毫不諱言，這四個夢想都讓她有落榜和被拒於門外

的經驗。然而，就如她的座右銘：「苦難是成長最好的契機」，這些挫折造就

了今日的她，使她成為國際知名的會計權威，並贏得三次國科會傑出研究獎。

《經濟日報》 曾刊載一篇文章，題為 〈吳安妮，學術苦行僧〉，文中提及：
吳安妮曾有一段時間忙得喘不過氣，壓力大又沒效率，心裡非常苦惱。適逢

日本創價學會的師兄來台，吳安妮遂向他請教從容自在的 「秘訣」。這位師兄
回答：「妳要訓練自己同時做十件事，如果妳能同時做十件事，當妳同時做三

件事時就會覺得很容易。」 吳安妮深思其中的寓意，頓悟後，現在就像千手
觀音能同時做很多事，不急也不累。她說：「因為我專心。做這事的時候，我

只想這事；該做那事的時候，我立刻放下去做那事，專注在第二件事上，不

再想第一件事。」 宗教的力量讓吳安妮在學術志業上，就像位持續修行的苦
行僧。「何以釋迦牟尼滅度後 2500年，佛法依然能長留人世間？」 吳安妮決
心效法佛陀精神，從事學術研究與教育，立志以知識度大眾。正如她在公共

電視的節目中所言，她下一個階段的工作，是希望把自己的研究，寫成阿
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公、阿嬤都看得懂的文章，或是以漫畫形式出版，讓更多人明白她的研究，

並應用她的研究。

關於我的治學養成過程，和吳安妮教授相較，就顯得微不足道了。相對

而言，我的求學過程較為順遂，儘管也是挫折連連，但這些挫折相對較小。

其中比較大的挫敗，是剛回國的前三年，國科會不斷讓我吃閉門羹。如今回

想起來，那對我反而是很好的磨鍊。猶記得當年，我曾將評審的批評內容，

張貼在自家牆壁上。每天，我都要求自己必須去面對那挫敗，從中學習，並

突破自我。因此，所有曾打擊我的先進、長輩，都是我的心靈導師，他們激

勵我不斷挑戰自我、更上一層樓。如今，國科會已成為支持我的一股重要力

量，總是不吝惜給我研究資源。對一個學術研究環境而言，國科會的存在是

非常有意義的，它讓台灣有持續在做研究的學者，能無後顧之憂的專研自己

的研究領域。所以，我覺得有國科會真好！

人生難免有挫折，即使到今天，我還是偶爾被退稿。然而，唯有失敗才

能前進。挫折就像一把兩面刃，可能傷害人，卻也可能助人一臂之力，端看

我們如何去面對挫折。而我始終以正面、積極、不鑽牛角尖的態度去面對挫

折，並常常提醒自己：山不轉路轉，路不轉人轉，人不轉心轉。在這條研究

路上，家人、朋友始終是支持我的重要力量，此外，我也有自己的一套聖

經，當遭遇挫折，就會拿出來反覆閱讀，那就是成功學之父奧里森‧馬登博

士的一系列代表作，包括 《偉大的個性》、《思考與成功》、《偉大的勵志書》、
《一生的資本》 等。

「要把每一時刻都當作重大的時刻，因為誰也說不準何時命運會檢驗你

的品德，把你置於一個更重要的地方去！」 這是奧里森‧馬登的座右銘。
1893年，馬登的旅館被大火燒光，即將完成的手稿付之祝融，但他沒有因此
消沈。當時，美國的經濟面臨空前挑戰，上百家銀行、貸款信託公司及鐵路

公司，都破產倒閉，數以百計的人失業了。馬登發現周圍的一切宛如廢墟，

讓他決定孤注一擲，全心全意去激勵這個國家的人民。儘管當時有人聘請他

去管理其他旅館，但他卻選擇去馬廄工作，靠微薄收入維持生活所需，並將

工作以外的所有時間，用來專心寫作。當時，他告訴朋友們說：「美國正需要

積極心態的幫助，而且就是現在。」 1894年，馬登終於完成初版的 《向前線
挺進》。這本書一上市立就受到熱烈歡迎，還被美國公立學校作為教科書和補

充讀本。許多著名的教育家、政治家及牧師、商人和銷售經理都曾推薦這本
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書，認為它是激勵人們採取積極心態最有力的讀物。

之後，馬登馬不停蹄繼續寫作多本激勵人心的書，他也成為美國的成功

學之父。然而，馬登的成功學並非鼓勵功利、表相的成功，而是一個取捨的

過程。他告訴我們，成功是一種在有價值與無價值之間做抉擇。當我們在作

價值判斷時，不應該被事物的表面價值所迷惑，而去追求狹窄的成功。過去

幾年，我曾徘徊在學術、家庭、教學與官場的路口。我知道，面對生命的諸

多選擇，我必須有所取捨，做出抉擇。而我也知道，自己不可能掌控所有的

事情、不可能面面俱到。這時，我就會想起馬登在 《偉大的個性》 中所言： 

「當一個人狂熱地追逐財富、地位和名譽，以致於他把全部心智和能力都用來

實現一個狹隘自私的錯誤理想，他只能開發自己巨大潛力的一小部分，而且

他的路會越走越窄。」

《偉大的個性》 開宗明義點出：「成功的秘密之一，就是能夠把我們所有
的精力集中在一件事上，把那些游移不定的注意力都彙集到一個關鍵點上。」

因此，我相信人生是需要取捨的，我們總要找出對自己最有價值和意義的事

物，並努力去追逐、去完成。然而，人生有很多階段，每個階段都有其必須

完成的使命，我們必須專注在每個階段性任務，使其盡善盡美。現階段，我

在國科會的支持下，努力扮演學者的角色。而一名學者的養成，除了個人的

努力，也需要國家社會的支持，這方面，我覺得國科會做到了。最後我以馬

登所言 「一個人的個性是影響他一生成功或失敗的關鍵因素」 作為結尾，也和
諸位年輕學者共勉之。


